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�/�D�� �]�R�Q�H�� �$�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V���� �j�� �V�D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� � j� � �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p� �
�D�J�U�L�F�R�O�H���O�R�F�D�O�H���H�W���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���W�D�L�O�O�H���H�W���G�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���O�L�P�L�W�p�H�V�����6�7�(�&�$�/��������
o�� �6�7�(�&�$�/���G�H�V�W�L�Q�p���j���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����G�p�M�j���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���������V�H�F�W�H�X�U�V���$�H����
o�� �6�7�(�&�$�/���G�H�V�W�L�Q�p���j���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���R�X���G�H���O�R�L�V�L�U�V�������V�H�F�W�H�X�U�V���$�O����
o�� �/�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���j���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�X�[���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�V���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V��

�G�H���P�D�Q�L�q�U�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���H�Q���V�H�F�W�H�X�U�V���$�Q����
o�� �/�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�H�V�W�L�Q�p�V���D�X�[���X�Q�L�W�p�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���X�V�p�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����F�O�D�V�V�p�V���H�Q���V�H�F�W�H�X�U�V���$�V����
o�� �/�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���Y�L�W�L�F�R�O�H���O�L�p���j���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���W�H�U�U�D�L�Q�V���$�2�&���H�Q���V�H�F�W�H�X�U�V���$�Y����
o�� �/�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���j���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p���S�D�\�V�D�J�q�U�H���V�R�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V���H�Q���V�H�F�W�H�X�U�V���$���S����
o�� �/�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �S�U�R�F�K�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� �S�R�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V��

�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�J�U�L�F�R�O�H���V�¶�D�Y�q�U�H���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���O�D���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H���O�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D�L�W��



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

����
�� ��

�X�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���J�r�Q�H���V�X�U���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���S�D�\�V�D�J�H���V�X�U���F�H�V���I�D�o�D�G�H�V���G�X���E�R�X�U�J�����V�R�Q�W���F�O�D�V�V�p�V���H�Q���V�H�F�W�H�X�U��
�$�E����
��

�/�H�V���=�R�Q�H�V���1�D�W�X�U�H�O�O�H�V�����1������

�6�R�Q�W���F�O�D�V�V�p�V���H�Q���]�R�Q�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H�����p�T�X�L�S�p�V���R�X���Q�R�Q�����j���S�U�R�W�p�J�H�U���H�Q���U�D�L�V�R�Q�����V�R�L�W��
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�J�U�D�Q�G���p�O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�G�P�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H�����W�H�O�O�H�V���T�X�H���S�\�O�{�Q�H�V�����D�Q�W�H�Q�Q�H�V�������F�K�H�P�L�Q�p�H�V���H�W��
�D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���D�Q�Q�H�[�H�V���j���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

��
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�/�D�� �K�D�X�W�H�X�U�� �P�D�[�L�P�D�O�H�
�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�
�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �H�[�F�p�G�H�U������ ���� �P�q�W�U�H�V�� �j�� �O�¶�p�J�R�X�W�� �G�X��
�W�R�L�W�
���R�X�������Q�L�Y�H�D�X�[�������F�R�P�E�O�H������

�/�H���F�R�P�E�O�H���S�H�X�W���r�W�U�H���D�P�p�Q�D�J�H�D�E�O�H���V�X�U�������Q�L�Y�H�D�X����

�/�D�� �K�D�X�W�H�X�U�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �j�� �W�R�L�W�� �W�H�U�U�D�V�V�H�� �R�X�� �j�� �I�D�L�E�O�H�� �S�H�Q�W�H�� �Q�H�� �S�H�X�W��
�H�[�F�p�G�H�U�������P�q�W�U�H�V���D�X���V�R�P�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�F�U�R�W�q�U�H�
����

��

�/�D���K�D�X�W�H�X�U���P�D�[�L�P�D�O�H�
���G�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�
���G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�V���Q�H���S�H�X�W���H�[�F�p�G�H�U������
-�� �����������P���D�X���I�D�v�W�D�J�H�
����
-�� �����P���D�X���V�R�P�P�H�W���G�H���O�¶�D�F�U�R�W�q�U�H�
��
-�� �����������P���H�Q���O�L�P�L�W�H���j���O�¶�D�G�R�V�V�H�P�H�Q�W�
��

�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V��

�/�H�V�� �K�D�X�W�H�X�U�V�� �P�D�[�L�P�D�O�H�V�
�� �G�p�I�L�Q�L�H�V�� �F�L���G�H�V�V�X�V�� �Q�H�� �V�
�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�D�V���D�X�[�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�
����

�'�H�V�� �G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �S�O�D�I�R�Q�G�V�� �G�H�� �K�D�X�W�H�X�U�
�� �V�H�U�R�Q�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �G�D�Q�V��� O� ¶� X� Q� � � G� H� V� � � F� D� V� �
�V�X�L�Y�D�Q�W�V��������

-�� �(�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�
�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �K�D�X�W�H�X�U�
�� �S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p�H�� �T�X�H�� �O�D��
�K�D�X�W�H�X�U�� �P�D�[�L�P�D�O�H�
�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H���� �O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�
�� �G�H�� �F�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �R�X�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�L���V�¶�D�G�R�V�V�H�
���j���F�H���E�k�W�L�P�H�Q�W���S�H�X�W���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�O�R�Q�J�H�P�H�Q�W��
�G�H���F�H���E�k�W�L�P�H�Q�W���V�D�Q�V���H�Q���H�[�F�p�G�H�U���O�D���K�D�X�W�H�X�U�
������

-�� �3�R�X�U�� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�E�k�W�L�����X�Q�H���K�D�X�W�H�X�U�
���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���R�X���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j���F�H�O�O�H�V���I�L�[�p�H�V���F�L���G�H�V�V�X�V���S�H�X�W���r�W�U�H��
�D�X�W�R�U�L�V�p�H�� �R�X�� �L�P�S�R�V�p�H�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�K�D�U�P�R�Q�L�V�H�U�� �O�H�V�� �K�D�X�W�H�X�U�V�� �D�Y�H�F�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���Y�R�L�V�L�Q�H�V����
��

�8�D���±������������ �,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���Y�R�L�H�V���H�W���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����D�X�[���O�L�P�L�W�H�V��
�V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���V�X�U���X�Q�H���P�r�P�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p����

�������������� �9�R�L�H�V���H�W���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V��

�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V���� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �R�X�� �S�U�L�Y�p�H�V���� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �R�X��
�S�U�R�M�H�W�p�H�V�����R�X�Y�H�U�W�H�V���j���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H������

�/�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�
���� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �R�X�� �S�U�L�Y�p�H�V���� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �R�X�� �S�U�R�M�H�W�p�H�V���� �R�X�Y�H�U�W�H�V�� �j�� �O�D��
�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����O�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V�
���G�R�L�Y�H�Q�W���V�¶�L�P�S�O�D�Q�W�H�U���j���O�¶�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W�
���G�H�V���Y�R�L�H�V����

�4�X�D�Q�G�� �O�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V�
�� �V�¶�L�P�S�O�D�Q�W�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W�
���� �G�H�V�� �G�p�F�U�R�F�K�p� V� � � R� X� � � G� H� V� � � U� H� F� X� O� V� �
�S�D�U�W�L�H�O�V���G�H���I�D�o�D�G�H���H�Q���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���R�X���H�Q���V�X�U�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q�����S�R�X�U�U�R�Q�W���r�W�U�H���D�X�W�R�U�L�V�p�V���G�q�V���O�R�U�V��
�T�X�¶�L�O�V�� �Q�H�� �U�H�P�H�W�W�H�Q�W�� �S�D�V�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �O�¶�D�V�S�H�F�W�� �Y�L�V�X�H�O�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �G�X�� �E�k�W�L�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�D��
�O�L�P�L�W�H���G�¶�X�Q���G�p�F�U�R�F�K�p���G�H�������������P�D�[�L�P�X�P���G�H���O�D���I�D�o�D�G�H���V�X�U���U�X�H������
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�/�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�
�����K�R�U�V���S�L�V�F�L�Q�H�V���H�W���F�D�U�S�R�U�W�����Q�H���G�R�L�Y�H�Q�W���S�D�V���r�W�U�H���L�P�S�O�D�Q�W�p�V���D�X���G�H�Y�D�Q�W���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�
�� ���F�H�W�W�H�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�� �S�D�U� � � U� D� S� S� R� U� W� � � j� � � O� D� � � Y� R� L� H� �
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�W�� �O�D�� �G�H�V�V�H�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�X�� �F�H�O�O�H�� �Y�H�U�V�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�� �V�R�Q��
�D�F�F�q�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O������

�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���O�H���O�R�Q�J���G�H�V���D�X�W�U�H�V���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V��

�/�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V�
���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���L�P�S�O�D�Q�W�p�H�V������
-�� �V�R�L�W���j���O�¶�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W������
-�� �V�R�L�W���j���X�Q���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�������P�q�W�U�H�V���H�Q���U�H�F�X�O���G�H�V���Y�R�L�H�V���H�W���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���Q�R�Q��

�R�X�Y�H�U�W�H�V���j���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H����
��

�������������� �/�L�P�L�W�H�V���V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V��

�/�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���L�P�S�O�D�Q�W�p�V������

-�� �V�R�L�W���G�
�X�Q�H���O�L�P�L�W�H���j���O�
�D�X�W�U�H����

-�� �V�R�L�W� � � j� � �S�D�U�W�L�U� � �G�H� � �O� 
�X�Q�H� � �G�H�V� � �O�L�P�L�W�H�V� � �H�Q� � �U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W� � �X�Q� � �U�H�W�U�D�L�W� � �D�X� ��P�R�L�Q�V� � � p� J�D�O� � � j� � � �� �
�P�q�W�U�H�V���G�H���O�¶�D�X�W�U�H���O�L�P�L�W�H���V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H����

��

�������������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���X�Q�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���V�X�U���X�Q�H���P�r�P�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p��

�1�R�Q���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p����

�������������� �'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V��

�'�H�V�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �D�X�������������� ���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �Y�R�L�H�V�� �H�W�� �H�P�S�U�L�V�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V��� � � H� W� ��D�X�� ������������ ���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V��������

-�� �3�R�X�U�� �O�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �H�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �j�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�
�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �V�R�X�P�L�V� � � D� X� [� � � U� q� J� O� H� V� �
�G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�H�V���D�X���������������H�W������������������

-�� �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�¶�X�Q�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�
�� �Q�H�� �U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�V�� �P�D�U�J�H�V�� �G�H�� �U�H�F�X�O�
��
�R�X���G�H���U�H�W�U�D�L�W�
���I�L�[�p�H�V���D�X�[���������������H�W���������������G�X���S�U�p�V�H�Q�W���D�U�W�L�F�O�H�����O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�
���S�R�X�U�U�D��
�r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�
���R�X�� �V�H�O�R�Q�� �X�Q��
�U�H�F�X�O�
���R�X���X�Q���U�H�W�U�D�L�W�
���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���F�H�O�X�L���F�L������

-�� �/�R�U�V�T�X�H���O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V������

-�� �/�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �O�L�P�L�W�U�R�S�K�H�� ���V�X�U�� �O�D�� �P�r�P�H�� �X�Q�L�W�p�� �I�R�Q�F�L�q�U�H��
�R�X�� �O�¶�X�Q�L�W�p�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�� �Y�R�L�V�L�Q�H���� �j�� �X�Q�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �R�X�� �H�Q�� �E�R�Q��
�p�W�D�W�� �D�\�D�Q�W�� �X�Q�H�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V�� �H�W�� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�H��
�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �X�Q�H�� �X�Q�L�W�p�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�� �D�Y�H�F�� �F�H�W�W�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �X�Q���U�H�W�U�D�L�W��
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�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H���G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
��

�8�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� ���X�Q�H�� �K�D�X�W�H�X�U�� �P�L�Q�L�P�D�O�H���� �S�R�X�U�U�D�� �r�W�U�H�� �H�[�L�J�p�� �V�L�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H��
�X�U�E�D�L�Q���W�U�q�V���K�R�P�R�J�q�Q�H���Q�H���F�R�P�S�R�U�W�H���T�X�H���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���Q�L�Y�H�D�X�[����

� /�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H���U�H�]� ��G�H���F�K�D�X�V�V�p�H���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���V�L�W�X�p�� �D�X���G�H�V�V�X�V���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���U�X�H���O�H���S�O�X�V��
�K�D�X�W�����G�D�Q�V���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�¶�H�P�S�U�L�V�H���D�X���V�R�O���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q������
��

�������������� �)�D�o�D�G�H�V��

�3�R�X�U���W�R�X�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�V������
-�� �O�
�H�P�S�O�R�L�� �j�� �Q�X�� �H�Q�� �S�D�U�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�V�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W�� �j��

�r�W�U�H���U�H�F�R�X�Y�H�U�W�V����
-�� �O�H�V���H�Q�G�X�L�W�V���I�D�Q�W�D�L�V�L�H����
-�� �W�R�X�W���S�D�V�W�L�F�K�H���G�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�O�D�J�H���H�W���G�H���P�D�W�p�U�L�D�X�[����
-�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�W�p�U�L�D�X�[���S�U�p�F�D�L�U�H�V�����G�H���G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q���R�X���G�H���U�p�F�X�S�p�U�D�W�L�R�Q����

�/�
�D�V�S�H�F�W���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���U�H�V�S�H�F�W�p���O�R�U�V���G�
�X�Q�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���� �/�H�V��
�I�D�o�D�G�H�V���H�Q���S�L�H�U�U�H���G�H���W�D�L�O�O�H���Q�H���G�R�L�Y�H�Q�W���S�D�V���r�W�U�H���H�Q�G�X�L�W�H�V���Q�L�� �U�H�M�R�L�Q�W�R�\�p�H�V���D�X���F�L�P�H�Q�W���� �Q�L��
�S�H�L�Q�W�H�V����

�������������� �7�R�L�W�X�U�H�V��

�/�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �Q�H�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�D�V�� �D�X�[�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�Q�H�[�H�V�
�� �H�W��
�Y�p�U�D�Q�G�D�V�����Q�L���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�
������
��



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

�(�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���E�k�W�L�����O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���D�G�P�L�V���V�R�Q�W������
-�� �W�X�L�O�H�V���G�H�P�L���U�R�Q�G�H����
-�� �D�U�G�R�L�V�H�V�����R�X���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�¶�D�V�S�H�F�W���V�L�P�L�O�D�L�U�H������

��
�/�H�V���W�R�L�W�X�U�H�V���W�H�U�U�D�V�V�H�
���R�X���H�Q���F�R�X�U�E�H���S�R�X�U�U�R�Q�W���r�W�U�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H������

-�� �G�¶�X�Q�H���E�R�Q�Q�H���L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
-�� �G�¶�r�W�U�H�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�V�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �K�D�U�P�R�Q�L�H�X�V�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�p�O�p�P�H�Q�W��

�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H����
-�� � G� X� � � U� H� V� S� H� F� W� � � G� H� V� � � G� L� V� S� R� V� L� W� L� R� Q� V� � � p� P� L� V� H� V� � � j� � � O� ¶� D� U� W� L� F� O� H� � � �� �� �� �� �� � � U� H� O� D� W� L� Y� H� V� ��D�X�[�� �W�R�L�W�V��

�W�H�U�U�D�V�V�H�V����
��
�'�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �H�W�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�� �W�R�L�W�X�U�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�G�P�L�V���S�R�X�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�L���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q�W���S�D�U���O�H�X�U���T�X�D�O�L�W�p���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�����]�L�Q�F�����W�R�L�W�X�U�H���Y�p�J�p�W�D�O�L�V�p�H����
�Y�H�U�U�H�����E�D�F���D�F�L�H�U���� �F�X�L�Y�U�H�����«�����R�X���S�D�U���G�H�V���F�K�R�L�[���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[�� �T�X�L���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H��
�G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H�����'�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���F�D�V���O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���H�P�S�O�R�\�p�V���S�R�X�U��
� O� D� � � W� R� L� W� X� U� H� � � G� H� Y� U� R� Q� W� � � r� W� U� H� � � D� G� D� S� W� p� V� � � j� � � O� ¶� D� U� F� K� L� W� H� F� W� X� U� H� � � G� X� � � S� U� R� M� H� W� � � H� W� � � J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�Q�H�� �E�R�Q�Q�H��
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���j���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

�������������� �&�O�{�W�X�U�H�V��

�/�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���H�W���O�H�V���S�R�U�W�D�L�O�V���G�H�Y�U�R�Q�W���V�¶�L�Q�W�p�J�U�H�U���D�X���S�D�\�V�D�J�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q��
� W� H� U� P� H� V� � � G� H� � � F� R� O� R� U� L� V� �� � � G� ¶� D� V� S� H� F� W� V� � � G� H� V� � � P� D� W� p� U� L� D� X� [� � � H� W� � � G� H� � � K� D� X� W� H� X� U� V� �� � � H� W� � � S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�D��
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�
�� �H�W�� �G�H�V���H�V�S�D�F�H�V�� �O�L�E�U�H�V�
�� �G�H�� �O�D��
�S�U�R�S�U�L�p�W�p���H�W���G�H�V���O�L�H�X�[���D�Y�R�L�V�L�Q�D�Q�W�V������
� /� H� V� � � F� O� {� W� X� U� H� V� � � G� R� L� Y� H� Q� W� � � U� H� V� S� H� F� W� H� U� � � O� H� V� � � S� O� D� Q� W� D� W� L� R� Q� V� � � H� [� L� V� W� D� Q� W� H� V� � � G� H� � � T� X�D�O�L�W�p�� ���K�D�L�H�V�� �H�W��
�E�R�L�V�H�P�H�Q�W�V������
�'�D�Q�V�� �O�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�
���� �L�O�� �S�R�X�U�U�D�� �r�W�U�H�� �G�H�P�D�Q�G�p�� �D�X�[��
�D�P�p�Q�D�J�H�X�U�V���H�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�V���T�X�H���O�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���O�¶�H�V�S�U�L�W���L�Q�L�W�L�D�O���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q������
��
�6�R�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�V������

�x�� �O�H�V���I�L�O�H�W�V���H�W���I�L�O�P�V���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V����
�x�� �O�H�V���E�k�F�K�H�V����
�x�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �j�� �Q�X�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j�� �r�W�U�H�� �U�H�F�R�X�Y�H�U�W�V�� ���G�H�� �W�\�S�H���E�U�L�T�X�H�V��

�F�U�H�X�V�H�V�����S�D�U�S�D�L�Q�J�V�«������
�x�� �O�H�V���S�O�D�T�X�H�V���S�U�p�I�D�E�U�L�T�X�p�H�V���H�Q���E�p�W�R�Q���R�X���F�L�P�H�Q�W����
�x�� �O�H�V�� �S�D�Q�Q�H�D�X�[�� �G�H�� �E�R�L�V���� �O�R�U�V�T�X�¶�L�O�V�� �V�R�Q�W�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�V�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �R�X�� �H�Q�� �U�H�F�X�O��

�G�H���F�H�O�O�H�V���F�L���R�X���O�H���O�R�Q�J���G�H�V���D�X�W�U�H�V���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V����
�x�� �O�D�� �E�U�D�Q�G�H���� �O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H�� �H�V�W�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�H�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �R�X�� �H�Q�� �U�H�F�X�O�� �G�H�� �F�H�O�O�H�V���F�L��

�R�X���O�H���O�R�Q�J���G�H�V���D�X�W�U�H�V���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V����
��
�&�O� {�W�X�U�H�V� � � L�P�S�O�D�Q�W�p�H�V� � �O�H� � �O�R�Q�J� � �G�H�V� � �Y�R�L�H�V� �� � �S�X�E�O�L�T�X�H�V� � �R�X� � �S�U�L�Y�p�H�V� �� � �H� [�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �R�X��
�S�U�R�M�H�W�p�H�V�����R�X�Y�H�U�W�H�V���j���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���R�X���H�Q���U�H�F�X�O���G�H���F�H�O�O�H�V���F�L��������
��
�/�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V��������

-�� �V�R�L�W�� �G�¶�X�Q�� �P�X�U�� �j�� �O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�� �G�L�W�� �µ�H�Q�� �S�L�H�U�U�H�V�� �V�q�F�K�H�V�¶�� �H�Q�G�X�L�W�V�� �j�� �µ�S�L�H�U�U�H���Y�X�H�¶�� �G�¶�X�Q�H��
�K�D�X�W�H�X�U���F�R�P�S�U�L�V�H���H�Q�W�U�H�������������P�����P�L�Q�L�P�X�P�����H�W�������������P�����P�D�[�L�P�X�P������

-�� �V�R�L�W�� �G�¶�X�Q�� �P�X�U�� �H�Q�� �P�D�o�R�Q�Q�H�U�L�H�� �H�Q�G�X�L�W�H�� �F�R�X�U�R�Q�Q�p�H�� �R�X�� �Q�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �U�D�Q�J�p�H�� �G�H��
� S� L� H� U� U� H� � � G� ¶� X� Q� H� � � K� D� X� W� H� X� U� � � F� R� P� S� U� L� V� H� � � H� Q� W� U� H� � � �� �� �� �� � � P� � � �� P� L� Q� L� P� X� P� �� � � H� W� � � �� �� �� �� � � P� �
���P�D�[�L�P�X�P������

-�� �V�R�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�X�U�H�W�W�H�� �H�Q�G�X�L�W�H�� �V�X�U�P�R�Q�W�p�H�� �G�¶�X�Q�H�� �J�U�L�O�O�H�� �V�L�P�S�O�H�� �j�� �E�D�U�U�H�D�X�G�D�J�H��
�Y�H�U�W�L�F�D�O���H�Q���P�p�W�D�O���S�H�L�Q�W�����O�H���W�R�X�W���Q�¶�H�[�F�p�G�D�Q�W���S�D�V�������P����

�/�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���Y�p�J�p�W�D�O�H�V���G�¶�H�V�V�H�Q�F�H�V���O�R�F�D�O�H�V���V�R�Q�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���D�G�P�L�V�H�V���H�Q���µ�G�R�X�E�O�D�J�H�¶���G�H�V��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���F�L���G�H�V�V�X�V����

��
�&�O�{�W�X�U�H�V�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�H�V�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �H�P�S�U�L�V�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V��
�V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V�
��������
��
�/�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���G�H�Y�U�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���X�Q�H���K�D�X�W�H�X�U���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H�������P�q�W�U�H�V����



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

�(�Q�� �O�L�P�L�W�H�V�� �V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V�
�� �Y�L�V�L�E�O�H�V�� �G�X�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�F�� ���Y�R�L�H�V�� �H�W�� �H�P�S�U�L�V�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V������ �X�Q��
�H�I�I�R�U�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H���U�D�F�F�R�U�G�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�D���F�O�{�W�X�U�H���H�Q���I�D�o�D�G�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V�H�U�D���U�H�F�K�H�U�F�K�p������
��
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V����
��
�'�H�V�� �K�D�X�W�H�X�U�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H�V�� �R�X�� �L�P�S�R�V�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �F�D�V��
�V�X�L�Y�D�Q�W�V������

-�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�� �S�D�U���G�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W�� �G�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�����j���U�H�Y�R�L�U���D�Y�H�F���2�$�3������

-�� �S�R�X�U���O�H�V���S�L�O�L�H�U�V���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�R�U�W�D�L�O����
-�� �S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���V�H�P�E�O�D�E�O�H�V���D�X�[�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V��

�R�X���D�X�[���F�O�{�W�X�U�H�V���Y�R�L�V�L�Q�H�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���p�G�L�I�L�p�H�V������
-�� � S� R� X� U� � � G� H� V� � � S� D� U� F� H� O� O� H� V� � � S� U� p� V� H� Q� W� D� Q� W� � � X� Q� H� � � W� R� S� R� J� U� D� S� K� L� H� � � S� D� U� W� L� F� X� O� L� q� U� H� � � �� Q� R� W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q��

�F�D�V���G�H���G�p�Q�L�Y�H�O�p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�Q�W�U�H���G�H�X�[���S�D�U�F�H�O�O�H�V���P�L�W�R�\�H�Q�Q�H�V��������
-�� �S�R�X�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���R�X���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�F�R�X�V�W�L�T�X�H������
-�� �S�R�X�U���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����F�R�I�I�U�H�W�V���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V�����H�W�F��������
-�� �S�R�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �Y�p�J�p�W�D�X�[�� �S�U�p�V�H�U�Y�p�V�� �D�X� � � W� L� W� U� H� � � G� H� �

�O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/���������������� �H�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j��
�O�H�X�U���O�p�J�H�Q�G�H����

��
�'�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �D�X���G�R�P�D�L�Q�H�� �U�R�X�W�L�H�U�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�� �V�
�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H��
� W� U� D� L� W� H� P� H� Q� W� � � G� H� V� � � F� O� {� W� X� U� H� V� � � H� Q� � � E� R� U� G� X� U� H� � � G� H� � � U� R� X� W� H� � � G� p� S� D� U� W� H� P� H� Q� W� D� O� H� �� �� � � Y� R� L� U� � � j� � � F� H� � � S� U� R� S� R� V� � � O� H� V� �
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���*�p�Q�p�U�D�O�H�V�����7�L�W�U�H���,�,�����&�K�D�S�L�W�U�H����������

�������������� �'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���E�k�W�L���H�W���S�D�\�V�D�J�H�U���j���S�U�p�V�H�U�Y�H�U��

� /� D� � � S� U� p� V� H� U� Y� D� W� L� R� Q� � � H� W� � � O� D� � � P� L� V� H� � � H� Q� � � Y� D� O� H� X� U� � � G� H� V� � � p� O� p� P� H� Q� W� V� � � G� H� � � S� D� W� U� L� P� R� L� Q� H� � � S� D� \� V� D� J� H� U� � � H� W� � � E� k� W� L� �
�L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V�� �D�X�[�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �/���� �������������� �H�W�� �/���������������� �G�X��
�F�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�V�V�X�U�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���*�p�Q�p�U�D�O�H�V����

�8�D���±���������� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V���H�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V��

�1�R�Q���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p����

��

�8�$�������$�5�7�,�&�/�(���� ��� � � 7�5�$�,�7�(�0�(�1�7�� �(�1�9�,�5�2�1�1�(�0�(�1�7�$�/�� �(�7�� �3�$�<�6�$�*�(�5�� �'�(�6�� �(�6�3�$�&�(�6�� �1�2�1���%�Æ�7�,�6�� �(�7��

�$�%�2�5�'�6���'�(�6���&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�6��

�8�D���±���������� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�X�U�I�D�F�H�V���Q�R�Q��
�L�P�S�H�U�P�p�D�E�L�O�L�V�p�H�V��

�3�R�X�U���O�H���U�H�F�X�H�L�O���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V�����O�H�V���V�X�U�I�D�F�H�V���S�H�U�P�p�D�E�O�H�V���R�X���G�U�D�L�Q�D�Q�W�H�V��
�V�R�Q�W���j���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�U������
�$�L�Q�V�L���� ������ ���� �P�L�Q�L�P�X�P�� �G�H�� �O�D�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �G�¶�X�Q�H�� �X�Q�L�W�p�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�
�� �G�H�� �S�O�X�V� � �G�H� � � �� �� �� � �P�ð� � �G�R�L�W� �
�r�W�U�H���S�H�U�P�p�D�E�O�H���R�X���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�L�Q�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���G�H���O�D���P�r�P�H���I�D�o�R�Q���T�X�H���O�H��
�W�H�U�U�D�L�Q�� �Q�D�W�X�U�H�O���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �R�•���O�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�
�� �G�p�S�D�V�V�H�U�D�L�H�Q� W� � � F� H� � � V� H� X� L� O� �� � � G� H� V� �
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������V�X�L�Y�D�Q�W���H�W���S�U�p�F�L�V�p�H�V���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H���Q�ƒ������

�8�D���±���������� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�H�V�S�D�F�H�V���O�L�E�U�H�V���H�W���G�H��
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����G�¶�D�L�U�H�V���G�H���M�H�X�[���H�W���G�H���O�R�L�V�L�U��

�3�R�X�U���O�H�V���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D���G�H���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�U���G�H�V���H�V�V�H�Q�F�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����F�I�����$�Q�Q�H�[�H���Q�ƒ����
�G�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W��������
��
�/�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X�[���H�V�S�q�F�H�V���L�Q�Y�D�V�L�Y�H�V���H�V�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�����F�I�����$�Q�Q�H�[�H���Q�ƒ�����G�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W��������



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

��
�,�O�� �V�H�U�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�p�� �X�Q�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Y�p�J�p�W�D�X�[�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�V�� �Q�R�W�D�P� P� H� Q� W� � � O� H� V� � � D� U� E� U� H� V� � � G� H� �
�K�D�X�W�H���W�L�J�H���H�W���D�U�E�X�V�W�H�V����
��
� /� H� V� � � D� L� U� H� V� � � G� H� � � V� W� D� W� L� R� Q� Q� H� P� H� Q� W� � � G� H� V� � � Y� p� K� L� F� X� O� H� V� � � P� R� W� R� U� L� V� p� V� � � G� R� L� Y� H� Q� W� � � I� D� L� U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q��
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�D�\�V�D�J�H�U�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �H�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �O�L�E�U�H�V��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���J�U�k�F�H���j���O�¶�H�P�S�O�R�L���G�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W������
�'�H�V���p�F�U�D�Q�V���S�D�\�V�D�J�H�U�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���U�p�D�O�L�V�p�V���S�R�X�U���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���S�D�\�V�D�J�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�V��
�H�W�� �D�W�W�p�Q�X�H�U�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� ���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �Y�L�V�X�H�O�O�H��
�S�R�X�U���O�H�V���G�p�S�{�W�V�����D�L�U�H�V���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H������
��
�'�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �K�D�L�H�V�� �L�G�H�Q� W� L� I� L� p� H� V� � � V� X� U� � � O� H� � � S� O� D� Q� � � G� H� �
�]�R�Q�D�J�H���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�������������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����F�I�����7�L�W�U�H���,�,���'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�J�p�Q�p�U�D�O�H�V�����F�K�D�S�L�W�U�H���������S�D�U�D�J�U�D�S�K�H����������
��

�8�D�±���������� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V��
�H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���H�W���G�X���U�X�L�V�V�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�7�R�X�W���Q�R�X�Y�H�D�X���E�k�W�L�P�H�Q�W���G�R�L�W���G�L�V�S�R�V�H�U������

�¾�� �6�R�L�W�� �G�¶�X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �H�W�� �G�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W�� �O�H��
�E�R�Q���p�F�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H���O�R�U�V�T�X�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���G�H�V�V�H�U�W���O�H���W�H�U�U�D�L�Q���H�W��
�T�X�H���O�H���U�D�F�F�R�U�G�H�P�H�Q�W���H�V�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H����

�¾�� �6�R�L�W�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�
�� �R�X�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U���O�H�� �O�L�E�U�H��
�p�F�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� �H�W�� �S�R�X�U�� �O�L�P�L�W�H�U�� �G�H�V�� �G�p�E�L�W�V�� �p�Y�D�F�X�p�V�� ���R�X�Y�U�D�J�H�V�� �G�H��
�U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �V�W�R�F�N�D�J�H�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�«���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�X��
�]�R�Q�D�J�H�� �G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�Y�L�D�O�� �H�W�� �j�� �O�D�� �F�K�D�U�J�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �G�X�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�� ���9�R�L�U��
�D�Q�Q�H�[�H�� �Q�ƒ���� �G�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �p�F�U�L�W������ �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�D�� �J�H�V� W� L� R� Q� � � G� H� V� � � H� D� X� [� �
�S�O�X�Y�L�D�O�H�V������

�&�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�
���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�G�D�S�W�p�V���j���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�D�L�Q��
� H� W� � � U� p� D� O� L� V� p� V� � � V� X� U� � � O� ¶� X� Q� L� W� p� � � I� R� Q� F� L� q� U� H� 
� � � G� X� � � S� U� R� M� H� W� � � R� X� � � V� X� U� � � X� Q� H� � � D� X� W� U� H� � � X� Q�L�W�p�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�
�� �V�L�W�X�p�H�� �j��
�S�U�R�[�L�P�L�W�p����

��
�/�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� �Q�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W���� �H�Q�� �D�X�F�X�Q�� �F�D�V���� �r�W�U�H�� �G�p�Y�H�U�V�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�¶�H�D�X�[��
�X�V�p�H�V����

��

�8�$�������$�5�7�,�&�/�(���� ��� � � 6�7�$�7�,�2�1�1�(�0�(�1�7��

�/�H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �I�L�[�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�J�p�Q�p�U�D�O�H�V�����W�L�W�U�H���,�,�����F�K�D�S�L�W�U�H���,�9��������

� � � �



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

��

�6�(�&�7�,�2�1�����������(�4�8�,�3�(�0�(�1�7�6���(�7���5�e�6�(�$�8�;����

��

�8�$�������$�5�7�,�&�/�(������ �&�2�1�'�,�7�,�2�1�6���'�(���'�(�6�6�(�5�7�(���3�$�5���/�(�6���9�2�,�(�6���3�8�%�/�,�4�8�(�6���2�8���3�5�,�9�e�(�6��

�8�D���±���������� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���G�H�V�V�H�U�W�H���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���S�D�U���O�H�V���Y�R�L�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���R�X���S�U�L�Y�p�H�V���H�W��
�G�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���Y�R�L�H�V���R�X�Y�H�U�W�H�V���D�X���S�X�E�O�L�F��

�������������� �'�H�V�V�H�U�W�H��

�3�R�X�U�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�E�O�H���� �X�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �G�H�V�V�H�U�Y�L�� �S�D�U�� �X�Q�H���Y�R�L�H�
�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �R�X��
�S�U�L�Y�p�H�
���� �R�X�Y�H�U�W�H�� �j�� �O�D�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�� �G�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �j��
�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �R�X���G�H�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�R�O�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�� �H�W�� �D�G�D�S�W�p�H�� �j��
�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�X���P�D�W�p�U�L�H�O���G�H���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H������

�������������� �$�F�F�q�V��

�7�R�X�W�� �Q�R�X�Y�H�O�� �D�F�F�q�V�
�� �G�R�L�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �G�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �V�D�W�L�V�I�D�L�U�H�� �D�X�[��
� H� [� L� J� H� Q� F� H� V� � � G� H� � � O� D� � � V� p� F� X� U� L� W� p� � � H� W� � � G� H� � � G� H� V� V� H� U� W� H� � � G� H� � � O� D� � � G� p� I� H� Q� V� H� � � F� R� Q� W� U� H� � � O� ¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�L�Y�L�O�H����

�/�¶�D�F�F�q�V�
���G�R�L�W���r�W�U�H���D�P�p�Q�D�J�p���G�H���I�D�o�R�Q���j���Q�H���S�D�V���H�Q�W�U�D�v�Q�H�U���G�H���U�L�V�T�X�H���S�R�X�U���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H�V��
�X�V�D�J�H�U�V���G�H�V���Y�R�L�H�V�
�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V���R�X���S�R�X�U���F�H�O�O�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���F�H�V���D�F�F�q�V�
���� �&�H�W�W�H��
�V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �D�S�S�U�p�F�L�p�H�� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���� �G�H�� �O�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q� � �G�H�V� � �D�F�F�q�V� 
� �� � �G�H� �
�O�H�X�U���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���H�W���G�H���O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�X���W�U�D�I�L�F����

� /� H� � � Q� R� P� E� U� H� � � G� H� V� � � D� F� F� q� V� 
� � � V� X� U� � � O� H� V� � � Y� R� L� H� V� � � S� X� E� O� L� T� X� H� V� � � S� H� X� W� � � r� W� U� H� � � O� L� P� L� W� p� � � G�D�Q�V�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�H�� �O�D��
�V�p�F�X�U�L�W�p���� �(�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �H�V�W�� �G�H�V�V�H�U�Y�L�� �S�D�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �Y�R�L�H�V���� �O�H�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�
�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �T�X�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �V�R�L�W�� �p�W�D�E�O�L�� �V�X�U�� �O�D��
�Y�R�L�H�
���R�•���O�D���J�r�Q�H���S�R�X�U���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���V�H�U�D���O�D���P�R�L�Q�G�U�H������

�/�D���O�D�U�J�H�X�U���G�H�V���D�F�F�q�V���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j�������������P�q�W�U�H�V����

�$�X�F�X�Q�� �D�F�F�q�V�
�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �V�
�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �Y�R�L�H�V�
�� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W��
�D�X�[���F�\�F�O�H�V���H�W���S�L�p�W�R�Q�V����

�+�R�U�V���D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�����W�R�X�W�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�
�D�F�F�q�V�
���H�V�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�H���V�X�U���O�H�V���5�'�����������H�W������������

�3�D�U�W�R�X�W�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �V�X�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �U�R�X�W�L�H�U�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���� �W�R�X�W�� �S�U�R�M�H�W�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �D�F�F�q�V�
�� �V�X�U��
� X� Q� H� � � U� R� X� W� H� � � G� p� S� D� U� W� H� P� H� Q� W� D� O� H� � � S� H� X� W� � � r� W� U� H� � � U� H� I� X� V� p� � � V� L� � � F� H� W� � � D� F� F� q� V� � � S� U� p� V� H� Q� W� H�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�D��
�V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �R�X�� �S�R�X�U�� �F�H�O�O�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �X�W�L�O�L�V�D�Q�W�� �F�H�W��
�D�F�F�q�V�
������

�������������� �9�R�L�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��

�/�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �H�W�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�
�� �H�W�� �S�D�V�V�D�J�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H��
� D� G� D� S� W� p� H� V� � � j� � � O� ¶� L� P� S� R� U� W� D� Q� F� H� � � R� X� � � j� � � O� D� � � G� H� V� W� L� Q� D� W� L� R� Q� � � G� H� V� � � F� R� Q� V� W� U� X� F� W� L� R� Q� V� � � T�X�¶�H�O�O�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W��
�G�H�V�V�H�U�Y�L�U����

�(�Q�� �R�X�W�U�H���� �W�R�X�W�H�� �Y�R�L�H�
�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �G�H�� �G�H�V�V�H�U�W�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�
�� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H��
�V�D�W�L�V�I�D�L�U�H���D�X�[���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���G�H���G�H�V�V�H�U�W�H���G�H���O�D���G�p�I�H�Q�V�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H���H�W��
�G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�L�Y�L�O�H������

�/�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �H�W�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H� � � F� R� P� S� D� W� L� E� O� H� V� � � D� Y� H� F� � � O� H� V� �
�S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�¶�D�F�F�q�V���H�W���G�H���Y�R�L�U�L�H�V�����G�H���F�D�U�U�H�I�R�X�U�����G�H���O�L�D�L�V�R�Q���G�R�X�F�H���H�W���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���F�\�F�O�D�E�O�H��



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

�j���U�p�D�O�L�V�H�U���I�L�J�X�U�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H�V��
�j���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���R�X���j���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V����

�/�H�V���Y�R�L�H�V���H�Q���L�P�S�D�V�V�H���G�H�V�V�H�U�Y�D�Q�W���S�O�X�V���G�H�������O�R�J�H�P�H�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�P�p�Q�D�J�p�H�V���D�I�L�Q���G�H��
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���Y�p�K�L�F�X�O�H�V���G�H���I�D�L�U�H���D�L�V�p�P�H�Q�W���G�H�P�L���W�R�X�U����

�8�D���±���������� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���G�H�V�V�H�U�W�H���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H���G�H�V��
�G�p�F�K�H�W�V��

�7�R�X�W���Q�R�X�Y�H�O���D�F�F�q�V�
���R�X���Q�R�X�Y�H�O�O�H���Y�R�L�H���G�R�L�W���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���G�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H��
�V�D�W�L�V�I�D�L�U�H�� �D�X�[�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �G�H�V�V�H�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V�� �R�U�G�X�U�H�V��
�P�p�Q�D�J�q�U�H�V������
��
�/�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���G�H�V�V�H�U�W�H���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H��
�F�R�O�O�H�F�W�H���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�������D�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W����

��

��
�8�$�������$�5�7�,�&�/�(������ �&�2�1�'�,�7�,�2�1�6���'�(���'�(�6�6�(�5�7�(���3�$�5���/�(�6���5�e�6�(�$�8�;����

�8�D���±���������� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���G�H�V�V�H�U�W�H���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���S�D�U���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���S�X�E�O�L�F�V���G�¶�H�D�X�����G�¶�p�Q�H�U�J�L�H����
�G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���H�W���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�������������� �(�D�X���S�R�W�D�E�O�H��

� /� H� � � U� D� F� F� R� U� G� H� P� H� Q� W� � � D� X� � � U� p� V� H� D� X� � � F� R� O� O� H� F� W� L� I� � � G� ¶� H� D� X� � � S� R� W� D� E� O� H� � � H� V� W� � � R� E� O� L� J� D� W� R� L� U� H� � � S� R� X� U� � � W� R� X� W� H� V� � � O� H� V� �
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�
���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�
����
��

�3�R�X�U�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�V�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �Q�R�Q�� �S�R�W�D�E�O�H�V���� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �G�¶�X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �R�U�L�J�L�Q�H��
���S�X�L�W�V�����H�D�X�[���G�H���S�O�X�L�H�����H�W�F�������Q�¶�H�V�W���D�X�W�R�U�L�V�p�H���T�X�H���G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�D���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q��
�Y�L�J�X�H�X�U���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V���� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �V�p�S�D�U�p�V�� �S�K�\�V�L�T�X�H�P�H�Q�W�� ���G�L�V�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q��
�W�R�W�D�O�H���G�X���U�p�V�H�D�X���S�X�E�O�L�F���G�¶�D�G�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����H�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V������
��
�/�H�V���G�L�Y�H�U�V���X�V�D�J�H�V���G�H���O�¶�H�D�X�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�¶�X�Q���E�k�W�L�P�H�Q�W�
�� ���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���� �R�X�� �D�U�W�L�V�D�Q�D�O�H�V���� �G� R� L� Y� H� Q� W� � � r� W� U� H� � � L� G� H� Q� W� L� I� L� p� V� � � �� � � X� Q� H� � � S� U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�G�D�S�W�p�H�� �D�X�[��
�U�L�V�T�X�H�V���G�H���U�H�W�R�X�U���G�¶�H�D�X���G�R�L�W���r�W�U�H���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���G�H���O�D���V�R�X�U�F�H���G�H���U�L�V�T�X�H������
��
�/�R�U�V�T�X�H�� �O�H�V�� �S�L�V�F�L�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�O�L�P�H�Q�W�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�¶�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H���� �X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I��
�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �p�Y�L�W�H�U�� �W�R�X�W�� �U�H�W�R�X�U�� �G�¶�H�D�X�� �S�D�U�� �V�L�S�K�R�Q�D�J�H�� �R�X�� �F�R�Q�W�U�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� ���E�D�F�� �G�H��
�G�L�V�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�� �R�X�� �G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q���� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �V�X�U�� �O�H�� �S�L�T�X�D�J�H��
�p�W�D�E�O�L���V�X�U���O�H���U�p�V�H�D�X���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H����

�������������� �(�Q�H�U�J�L�H��

�1�R�Q���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p����

�������������� �(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p��

�(�Q���G�H�K�R�U�V���G�H�V���Y�R�L�H�V���H�W���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�
�����O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���H�W���O�H�V���F�k�E�O�H�V��
�G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �H�Q�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�� �j�� �O�D�� �F�K�D�U�J�H��
�G�X���P�D�v�W�U�H���G�
�R�X�Y�U�D�J�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q���G�¶�D�V�V�L�H�W�W�H���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q������
��
�'�D�Q�V�� �O�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W� � � G� ¶� H� Q� V� H� P� E� O� H�
 � �� � � W� R� X� V� � � O� H� V� � � U� p� V� H� D� X� [� � � p� O� H� F� W� U� L� T� X� H� V� �
�G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���P�L�V���H�Q���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q���\���F�R�P�S�U�L�V���O�
�p�F�O�D�L�U�D�J�H���S�X�E�O�L�F�����O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���H�Q��
�E�D�V�V�H���R�X���P�R�\�H�Q�Q�H���W�H�Q�V�L�R�Q����

�������������� �$�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�/�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�V�W���L�P�S�R�V�p���G�D�Q�V���W�R�X�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W����



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

��
�7�R�X�W���E�k�W�L�P�H�Q�W�
���G�R�L�W���r�W�U�H���U�D�F�F�R�U�G�p���D�X���U�p�V�H�D�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I���G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���X�V�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���S�D�U���O�H���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�X���U�p�V�H�D�X�����V�D�X�I��
�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �H�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �D�X� � � S� O� D� Q� � � G� H� � � ]� R� Q� D� J� H� �
�G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�D�X�[���X�V�p�H�V����
��
�6�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�X�[�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�O�D�V�V�p�H�V�� �S�R�X�U��
�O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�
���� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �H�D�X�[�� �H�W�� �P�D�W�L�q�U�H�V���X�V�p�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H��
�p�Y�D�F�X�p�H�V���S�D�U���G�H�V���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���U�D�F�F�R�U�G�p�H�V���D�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W����

��
�/�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �X�V�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�L�Y�L�q�U�H�V���� �I�R�V�V�p�V�� �R�X�� �p�J�R�X�W�V�� �S�O�X�Y�L�D�X�[�� �H�V�W��
�L�Q�W�H�U�G�L�W�H����

��
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V��
��
�3�R�X�U�� �O�H�V�� �S�D�U�F�H�O�O�H�V�� �Q�R�Q�� �G�H�V�V�H�U�Y�L�H�V�� �R�X�� �Q�R�Q�� �U�D�F�F�R�U�G�p�H�V���� �O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V��
�G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H���G�H�V�V�H�U�Y�L�V���R�X���U�D�F�F�R�U�G�p�V���D�X���U�p�V�H�D�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I���S�X�E�O�L�F���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�����j��
�O�D���F�K�D�U�J�H���G�X���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U���R�X���G�H���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�X�U������
��
�7�R�X�W�H�� �S�D�U�F�H�O�O�H�� �G�p�W�D�F�K�p�H�� �S�D�U�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�F�H�O�O�H�� �G�H�V�V�H�U�Y�L�H�����T�X�L�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�X��
�G�p�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�� �Q�¶�H�V�W�� �S�O�X�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�V�H�U�Y�L�H���� �S�R�X�U�U�D�� �r�W�U�H���X�U�E�D�Q�L�V�p�H�� �j��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����j���O�D���F�K�D�U�J�H���G�H���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�X�U���R�X��
�G�X���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U������

�8�D���±���������� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�L�P�L�W�H�U���O�¶�L�P�S�H�U�P�p�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V�����O�D���P�D�L�W�U�L�V�H���G�X���G�p�E�L�W���H�W��
�O�¶�p�F�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���H�W���G�H���U�X�L�V�V�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�/�
�D�P�p�Q�D�J�H�X�U�� �R�X�� �O�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�� �G�R�L�W�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�
���H�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�L�P�L�W�H�U�� �O�
�L�P�S�H�U�P�p�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� �H�W�� �G�
�D�V�V�X�U�H�U�� �H�Q�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�� �H�W�� �H�Q��
�T�X�D�O�L�W�p���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�H�� �O�
�p�F�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H����������������
�G�H���O�D���V�H�F�W�L�R�Q����������

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�¶�X�Q�H�� �L�P�S�H�U�P�p�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �j�� �������� �G�H�� �O�D�� �V�X�U�I�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �X�Q�L�W�p��
�I�R�Q�F�L�q�U�H�
���G�H���S�O�X�V���G�H�����������P�ð�����X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�L�U�H���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U��
�O�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�����F�R�P�P�H���F�H�O�D���H�V�W���S�U�p�F�L�V�p���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������G�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W����

�/�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���S�U�p�F�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�Q�H�[�H���Q�ƒ�����G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W����
��

�8�D���±���������� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W���U�p�V�H�D�X�[���G�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V��

�'�D�Q�V���O�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�
�����O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���I�R�X�U�U�H�D�X�[���H�Q�W�H�U�U�p�V����
�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�p�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�D�V�V�D�J�H�� �X�O�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�� �F�k�E�O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �S�R�X�U�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V���H�W���W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H�V�����\���F�R�P�S�U�L�V���F�k�E�O�D�J�H���R�S�W�L�T�X�H������
�H�V�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� �H�W�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �S�U�p�Y�X�H�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�D�X�W�R�U�L� V� D� W� L� R� Q� � � �� S� H� U� P� L� V� � � G� H� �
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�����S�H�U�P�L�V���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�U�����«���������F�H�O�O�H���F�L���G�R�L�W���S�U�p�Y�R�L�U���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�
�\���U�D�F�F�R�U�G�H�U���H�Q��
�V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q���W�R�X�W���Q�R�X�Y�H�D�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U����

�� ��



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

�&�+�$�3�,�7�5�(���������'�,�6�3�2�6�,�7�,�2�1�6���$�3�3�/�,�&�$�%�/�(�6���$�8���6�(�&�7�(�8�5���8�%��
��

�&�$�5�$�&�7�Ê�5�(���'�8���6�(�&�7�(�8�5���8�%��

��
�/�H���V�H�F�W�H�X�U���8�E���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G������

�¾�� ���µ�Æ���‹�µ���Œ�š�]���Œ�•���‰� �Œ�]�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�����µ�������v�š�Œ���r���}�µ�Œ�P�U��
�¾�� ���µ�Æ���•�����š���µ�Œ�•���µ�Œ�����v�]�•� �•�����µ�����Z�!�v�����W�]���Œ�Œ�������š�������•���D���Ì���Œ�]���•�X��

��
�&�
�H�V�W���X�Q���V�H�F�W�H�X�U���G�p�M�j���X�U�E�D�Q�L�V�p���j���Y�R�F�D�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�
�K�D�E�L�W�D�W���H�W���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V���D�Y�H�F���O�
�K�D�E�L�W�D�W������
��
��
�/�H���V�H�F�W�H�X�U���8�E���F�R�P�S�U�H�Q�G���O�H�V���L�Q�G�L�F�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V��������
�©�������ª�������6�H�F�W�H�X�U���X�U�E�D�L�Q���R�•���V�H�X�O�H�V���O�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���V�R�Q�W���D�G�P�L�V�H�V�����/�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W���Q�R�X�Y�H�D�X���\���H�V�W��
�L�Q�W�H�U�G�L�W�H����
��
�/�H���6�H�F�W�H�X�U���8�E���G�H�V���0�D�]�H�U�L�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���H�Q���R�X�W�U�H���j���X�Q���V�H�F�W�H�X�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���F�R�P�P�H���V�H�Q�V�L�E�O�H���G�¶�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H��
�Y�X�H���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V�����'�H�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���V�R�Q�W���G�R�Q�F���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�����F�I�����D�Q�Q�H�[�H��
�Q�ƒ�����U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V������
��

�5�Ê�*�/�(�6���$�3�3�/�,�&�$�%�/�(�6���$�8���6�(�&�7�(�8�5���8�%����

��

�6�(�&�7�,�2�1�����������' �(�6�7�,�1�$�7�,�2�1�6���'�(�6���&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�6�����8�6�$�*�(�6���'�(�6���6�2�/�6���(�7���7�<�3�(�6���'�¶�$�&�7�,�9�,�7�e�6����

 

�8�%�������$�5�7�,�&�/�(������ �8�6�$�*�(�6���(�7���$�)�)�(�&�7�$�7�,�2�1�6���'�(�6���6�2�/�6�����&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�6���(�7���$�&�7�,�9�,�7�e�6���,�1�7�(�5�'�,�7�(�6����

�8�E���±���������� �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�W���V�R�X�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�6�R�Q�W�� �L�Q�W�H�U�G�L�W�H�V�� �W�R�X�W�H�V���O�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�\�D�Q�W�� �O�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �V�R�X�V��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������

-�� �(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�J�U�L�F�R�O�H���R�X���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�
����

-�� �&�R�P�P�H�U�F�H���G�H���J�U�R�V�
����

-�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�H�
����

-�� �(�Q�W�U�H�S�{�W�
����

��

�6�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�W���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�
���V�L���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�
��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���X�Q�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�R�Q���D�X�W�R�U�L�V�p�H���G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H����

�(�Q���V�H�F�W�H�X�U���8�E�������V�R�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�H�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�W���V�R�X�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W��
�S�D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V���j���O�
�D�U�W�L�F�O�H�����������F�L���G�H�V�V�R�X�V����

�8�E���±���������� �8�V�D�J�H�V���H�W���D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���V�R�O�V���H�W���W�\�S�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

�6�R�Q�W�� �L�Q�W�H�U�G�L�W�V�� �O�H�V�� �X�V�D�J�H�V�� �H�W�� �D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�V�X�L�Y�D�Q�W�V������

-�� �O�H�V���J�D�U�D�J�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���G�H���F�D�U�D�Y�D�Q�H�V�����G�H���F�D�P�S�L�Q�J���F�D�U�V���R�X���G�H���U�p�V�L�G�H�Q�F�H�V���P�R�E�L�O�H�V��
�G�H���O�R�L�V�L�U�V������



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

-�� �O�H�V�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �G�H�� �F�D�P�S�L�Q�J���� �O�H�V�� �S�D�U�F�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�V�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V���� �O�H�V�� �Y�L�O�O�D�J�H�V�� �G�H��
�Y�D�F�D�Q�F�H�V�� �F�O�D�V�V�p�V�� �H�Q�� �K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �O�p�J�H�U�� �S�U�p�Y�X�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�G�H�� �G�X�� �7�R�X�U�L�V�P�H���� �O�H�V��
�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�V���O�p�J�q�U�H�V���G�H���O�R�L�V�L�U�V����

-�� �O�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�O�D�V�V�p�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�
��
�V�R�X�P�L�V�H�V���j���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W����

-�� �O�H�� �V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�D�U�D�Y�D�Q�H�V�� �L�V�R�O�p�H�V�� �T�X�H�O�O�H�� �T�X�¶�H�Q�� �V�R�L�W�� �O�D�� �G�X�U�p�H���� �V�D�X�I�� �V�X�U��
�O�¶�X�Q�L�W�p�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�� �R�X�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �D�Q�Q�H�[�H�V�� �R�•�� �H�V�W�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�H�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���O�D���U�p�V�L�G�H�Q�F�H���G�H���O�
�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U������

-�� �O�H�V���G�p�S�{�W�V���G�H���Y�p�K�L�F�X�O�H�V����

-�� �O�H�V���G�p�S�{�W�V���G�H���I�H�U�U�D�L�O�O�H�V�����G�p�F�K�H�W�V�����P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�L�Y�H�U�V����
��

�(�Q�� �V�H�F�W�H�X�U�� �8�E������ �V�R�Q�W�� �L�Q�W�H�U�G�L�W�V�� �O�H�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V�� �j��
�O�
�D�U�W�L�F�O�H�����������F�L���G�H�V�V�R�X�V����

��

�8�%�������$�5�7�,�&�/�(������ �7�<�3�(�6�� �'�¶�$�&�7�,�9�,�7�e�6�� �(�7�� �&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�6�� �6�2�8�0�,�6�(�6�� �¬�� �'�(�6�� �&�2�1�'�,�7�,�2�1�6��

�3�$�5�7�,�&�8�/�,�Ê�5�(�6����

�8�E���±���������� �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�W���V�R�X�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�'�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���8�E����

�(�V�W���D�G�P�L�V�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�D�Q�Q�H�[�H�V���O�L�p�H�V���D�X�[���K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�V���U�L�Y�H�U�D�L�Q�H�V���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���T�X�H��
�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���V�R�L�H�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�p�H�V������

O�� �O�¶�H�P�S�U�L�V�H�� �D�X�� �V�R�O�
�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �Q�¶�H�[�F�q�G�H�� �S�D�V�� ������ �P�ð��
���K�R�U�P�L�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�L�V�F�L�Q�H�V�� �Q�R�Q�� �F�R�X�Y�H�U�W�H�V���� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�D�� �G�D�W�H��
�G�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���3�/�8��������������������������������

O�� �O�D�� �K�D�X�W�H�X�U�� �Q�H�� �G�p�S�D�V�V�H�� �S�D�V�� ���������� �P�q�W�U�H�V�� �j�� �O�¶�p�J�R�X�W�� �G�X�� �W�R�L�W�� �R�X�� �D�X��
�V�R�P�P�H�W���G�H���O�¶�D�F�U�R�W�q�U�H����

�8�E���±���������� �7�\�S�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

�6�R�Q�W���D�G�P�L�V���H�Q���V�H�F�W�H�X�U���8�E�����j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���V�H�F�W�H�X�U���8�E�������O�H�V���W�\�S�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������

��

-�� �O�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�O�D� V� V� p� H� V� � � S� R� X� U� � � O� D� � � S� U� R� W� H� F� W� L� R� Q� � � G� H� � � O� ¶� H� Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�
��
�V�R�X�P�L�V�H�V���j���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���D�X�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������

o�� �T�X�
�H�O�O�H�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �Y�L�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���H�W�� � j� � �O�D��
�F�R�P�P�R�G�L�W�p���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V������

o�� �T�X�H���O�H�X�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����Y�R�O�X�P�H�����H�P�S�U�L�V�H�����«�����Q�H���P�R�G�L�I�L�H���S�D�V���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H��
�G�X���V�H�F�W�H�X�U������

o�� � T� X� H� � � V� R� L� H� Q� W� � � P� L� V� H� V� � � H� Q� � � °� X� Y� U� H� � � W� R� X� W� H� V� � � O� H� V� � � G� L� V� S� R� V� L� W� L� R� Q� V� � � Q� p� F� H� V� V� D� L� U� H� V� � � S�R�X�U��
�O�H�V�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V���P�L�O�L�H�X�[�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�V�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H��
�G�¶�p�Y�L�W�H�U�� �R�X�� �W�R�X�W�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� �U�p�G�X�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �G�X�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �O�H�V��
�Q�X�L�V�D�Q�F�H�V���H�W���G�D�Q�J�H�U�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�V����

-�� �O�H�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�
�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�O�D�V�V�p�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�
�� �T�X�H�O�� �T�X�H�� �V�R�L�W�� �O�H�X�U�� �U�p�J�L�P�H�� �j�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V���F�L�� �V�R�L�H�Q�W��
�P�D�L�Q�W�H�Q�X�H�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���F�O�D�V�V�H���L�Q�L�W�L�D�O�H����

��

�(�Q�� �S�O�X�V���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �2�$�3������ �/�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �V�R�X�V��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �X�V�D�J�H�V�� �H�W�� �D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� �H�W�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �Q�R�Q�� �L�Q�W�H�U�G�L�W�H�V�� �j��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H� � � 8�E� �� � �V�R�Q�W� � �D�G�P�L�V�H�V� � � j� � � F�R�Q�G�L�W�L�R�Q� � �G�¶� r�W�U�H� � �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V� � �D�Y�H�F� ��O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �L�Q�G�L�T�X�p�V��
�G�D�Q�V���O�H�V���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�$�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���3�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�����F�I�����S�L�q�F�H���Q�ƒ���� �G�X���G�R�V�V�L�H�U��
�G�H���3�/�8������



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

��

�6�(�&�7�,�2�1�����������&�$�5�$�&�7�e�5�,�6�7�,�4�8�(�6�� �8�5�%�$�,�1�(�6��� � � $� 5� &� +� ,� 7� (� &� 7� 8� 5� $� /� (� 6���� �(�1�9�,�5�2�1�1�(�0�(�1�7�$�/�(�6�� �(�7��

�3�$�<�6�$�*�Ê�5�(�6����

��

�8�%�������$�5�7�,�&�/�(���� ��� � � 9�2�/�8�0�e�7�5�,�(���(�7���,�0�3�/�$�1�7�$�7�,�2�1���'�(�6���&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�6��

�8�E���±���������� �(�P�S�U�L�V�H���D�X���V�R�O���H�W���K�D�X�W�H�X�U���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�������������� �(�P�S�U�L�V�H���D�X���V�R�O��

�/�¶�H�P�S�U�L�V�H�� �D�X�� �V�R�O�� �G�H�V�� �D�Q�Q�H�[�H�V�
�� ���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V���� �G�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V�� �j�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q��
�G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�
���H�V�W���O�L�P�L�W�p�H���j���������P�ð�����j���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���S�L�V�F�L�Q�H�V���Q�R�Q���F�R�X�Y�H�U�W�H�V�����S�D�U���U�D�S�S�R�U�W��
�j���O�D���G�D�W�H���G�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���3�/�8������������������������������

��

�������������� �+�D�X�W�H�X�U���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�/�D�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�
�� �H�V�W�� �P�H�V�X�U�p�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �V�R�O�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�� �D�Y�D�Q�W�� �H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
�G�H�V���I�R�X�L�O�O�H�V���H�W���U�H�P�E�O�D�L�V����

�/�H�V�� �K�D�X�W�H�X�U�V�� �G�p�I�L�Q�L�H�V�� �F�L���G�H�V�V�R�X�V�� �Q�H�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�D�V�� �D�X�[�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�H��
�J�U�D�Q�G���p�O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�G�P�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H�����W�H�O�O�H�V���T�X�H���S�\�O�{�Q�H�V�����D�Q�W�H�Q�Q�H�V�������F�K�H�P�L�Q�p�H�V���H�W��
�D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���D�Q�Q�H�[�H�V���j���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

��

� /� D� � � K� D� X� W� H� X� U� � � P� D� [� L� P� D� O� H� 
� � � G� H� V� � � F� R� Q� V� W� U� X� F� W� L� R� Q� V� 
� � � Q� H� � � S� H� X� W� � � H� [� F� p� G� H� U� �� �� � � �� � � P� q� W�U�H�V�� �j�� �O�¶�p�J�R�X�W�� �G�X��
�W�R�L�W�
���R�X�������P�q�W�U�H�V���D�X���V�R�P�P�H�W���G�H���O�¶�D�F�U�R�W�q�U�H�
������

�/�H���F�R�P�E�O�H���R�X���O�¶�D�W�W�L�T�X�H�
���S�H�X�W���r�W�U�H���D�P�p�Q�D�J�H�D�E�O�H���V�X�U�������Q�L�Y�H�D�X����

��

�(�Q���V�H�F�W�H�X�U���8�E�����O�D���K�D�X�W�H�X�U���P�D�[�L�P�D�O�H�
���G�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�
���G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�V���Q�H���S�H�X�W���H�[�F�p�G�H�U������
-�� �����������P���D�X���I�D�v�W�D�J�H�
����
-�� �����P���D�X���V�R�P�P�H�W���G�H���O�¶�D�F�U�R�W�q�U�H�
����
-�� �����������P���H�Q���O�L�P�L�W�H���j���O�¶�D�G�R�V�V�H�P�H�Q�W�
����

�(�Q���V�H�F�W�H�X�U���8�E�������O�D���K�D�X�W�H�X�U���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���H�V�W���O�L�P�L�W�p�H���j�������������P�q�W�U�H�V���j�� �O�¶�p�J�R�X�W��
�G�X���W�R�L�W���R�X���D�X���V�R�P�P�H�W���G�H���O�¶�D�F�U�R�W�q�U�H����

�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V��

�/�H�V�� �K�D�X�W�H�X�U�V�� �P�D�[�L�P�D�O�H�V�
�� �G�p�I�L�Q�L�H�V�� �F�L���G�H�V�V�X�V�� �Q�H�� �V�
�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�D�V���D�X�[�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�
����

�'�H�V�� �G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �S�O�D�I�R�Q�G�V�� �G�H�� �K�D�X�W�H�X�U�
�� �V�H�U�R�Q�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �G�D�Q�V��� O� ¶� X� Q� � � G� H� V� � � F� D� V� �
�V�X�L�Y�D�Q�W�V��������

���� ����

����

�5�����������&�R�P�E�O�H�� �5�����������$�W�W�L�T�X�H��



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

-�� �(�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�
�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �K�D�X�W�H�X�U�
�� �S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p�H�� �T�X�H�� �O�D��
�K�D�X�W�H�X�U�� �P�D�[�L�P�D�O�H�
�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H���� �O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�
�� �G�H�� �F�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �R�X�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�L���V�¶�D�G�R�V�V�H�
���j���F�H���E�k�W�L�P�H�Q�W���S�H�X�W���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�O�R�Q�J�H�P�H�Q�W��
�G�H���F�H���E�k�W�L�P�H�Q�W���V�D�Q�V���H�Q���H�[�F�p�G�H�U���O�D���K�D�X�W�H�X�U�
������

-�� �3�R�X�U�� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�E�k�W�L�����X�Q�H���K�D�X�W�H�X�U�
���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���R�X���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j���F�H�O�O�H�V���I�L�[�p�H�V���F�L���G�H�V�V�X�V���S�H�X�W���r�W�U�H��
�D�X�W�R�U�L�V�p�H�� �R�X�� �L�P�S�R�V�p�H�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�K�D�U�P�R�Q�L�V�H�U�� �O�H�V�� �K�D�X�W�H�X�U�V�� �D�Y�H�F�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���Y�R�L�V�L�Q�H�V����

�8�E���±������������ �,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���Y�R�L�H�V���H�W���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����D�X�[���O�L�P�L�W�H�V��
�V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���V�X�U���X�Q�H���P�r�P�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p����

�������������� �9�R�L�H�V���H�W���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V��

�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V���� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �R�X�� �S�U�L�Y�p�H�V���� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �R�X��
�S�U�R�M�H�W�p�H�V�����R�X�Y�H�U�W�H�V���j���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H������

�/�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V�
�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �G�R�L�Y�H�Q�W��
�V�¶�L�P�S�O�D�Q�W�H�U�� �j�� �X�Q�H�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�H��
�G�H�������P�q�W�U�H�V���G�H���O�¶�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W�
����
��
�7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �X�Q�� �U�H�F�X�O�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �S�R�X�U�U�D��
�r�W�U�H�� �D�G�P�L�V�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�� �O�L�Q�p�D�L�U�H��
� G� H� � � I� D� o� D� G� H� � � L� P� S� O� D� Q� W� p� � � H� Q� W� U� H� � � �� � � H� W� � � �� �
�P�q�W�U�H�V���G�H���O�¶�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W�
���Q�¶�H�[�F�q�G�H���S�D�V��
�������� �G�X�� �O�L�Q�p�D�L�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �I�D�o�D�G�H�� �V�X�U��
�U�X�H�����F�I�����V�F�K�p�P�D���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�I���F�L���F�R�Q�W�U�H������
��
��
��
��
��
�'�H�� �S�O�X�V���� �H�Q���G�H�K�R�U�V���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���V�L�W�X�p�V���H�Q���D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� �O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��
�G�H�Y�U�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���X�Q�H���P�D�U�J�H���G�H���U�H�F�X�O���G�H���������P�q�W�U�H�V���P�L�Q�L�P�X�P���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�
�D�[�H���G�H���O�D��
�Y�R�L�H�����O�H���O�R�Q�J���G�H�V���5�'�����������������H�W����������

�'�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �I�L�J�X�U�D�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� ���7�L�W�U�H�� �,�,��� � �&�K�D�S�L�W�U�H� � � �� �� � �S�U�p�F�L�V�H� � �O�H�V� �
�W�\�S�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H��
�D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���H�W���V�R�X�V���T�X�H�O�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�/�H�V�� �D�Q�Q�H�[�H�V�
�� ���K�R�U�V�� �S�L�V�F�L�Q�H�V�� �H�W�� �F�D�U�S�R�U�W���� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �V�¶�L�P�S�O�D�Q�W�H�U�� �j�� �X�Q�H�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�H��
�G�H�������P�q�W�U�H�V���G�H���O�¶�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W�
�����(�O�O�H�V���S�R�X�U�U�R�Q�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���V�¶�L�P�S�O�D�Q�W�H�U���j���O�¶�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W�
���G�H�V��
�Y�R�L�H�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�V���F�X�P�X�O�D�W�L�I�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������

-�� � O� H� � � E� k� W� L� P� H� Q� W� � � D� Q� Q� H� [� H� � � G� R� L� W� � � r� W� U� H� � � F� R� Q� o� X� � � H� Q� � � K� D� U� P� R� Q� L� H� � � D� Y� H� F� � � O� D� � � F� R� Q� V� W� U� X� F�W�L�R�Q��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���� �6�R�Q�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�R�L�W�� �U�H�V�W�H�U�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �j�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H����

-�� �O�H���E�k�W�L�P�H�Q�W���D�Q�Q�H�[�H���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���r�W�U�H���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���G�H�S�X�L�V���O�D���Y�R�L�H����
-�� �F�H�W�W�H�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �Q�H�� �G�R�L�W�� �S�D�V�� �J�p�Q�p�U�H�U�� �X�Q�H�� �G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H��

�V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�H�V�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�D�� �Y�R�L�H�� �G�X�� �I�D�L�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�H��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p����
��

�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���O�H���O�R�Q�J���G�H�V���D�X�W�U�H�V���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V��

�/�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V�
���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���L�P�S�O�D�Q�W�p�H�V������
-�� �V�R�L�W���j���O�¶�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W������
-�� �V�R�L�W���j���X�Q���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�������P�q�W�U�H�V���H�Q���U�H�F�X�O���G�H�V���Y�R�L�H�V���H�W���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���Q�R�Q��

�R�X�Y�H�U�W�H�V���j���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H����
��



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

�������������� �/�L�P�L�W�H�V���V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V��

�/�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���L�P�S�O�D�Q�W�p�V������

-�� �V�R�L�W���V�X�U���O�D���O�L�P�L�W�H���V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H����

-�� �V�R�L�W���H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���X�Q���U�H�W�U�D�L�W���D�X���P�R�L�Q�V�� �p�J�D�O���j�������P�q�W�U�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���O�L�P�L�W�H��
�V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H����

��

�������������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���X�Q�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���V�X�U���X�Q�H���P�r�P�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p��

�1�R�Q���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p����

�������������� �'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V��

�'�H�V�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �D�X�������������� ���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �Y�R�L�H�V�� �H�W�� �H�P�S�U�L�V�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V��� � � H� W� ��D�X�� ������������ ���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V��������

-�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �H�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �j�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�
�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �V�R�X�P�L�V� � � D� X� [� � � U� q� J� O� H� V� �
�G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�H�V���D�X���������������H�W������������������

-�� �G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�¶�X�Q���E�k�W�L�P�H�Q�W���H�[�L�V�W�D�Q�W�
���Q�H���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���S�D�V���O�H�V���P�D�U�J�H�V���G�H���U�H�F�X�O�
���R�X��
�G�H�� �U�H�W�U�D�L�W�
�� �I�L�[�p�H�V�� �D�X�[�� ������������ �H�W�� ������������ �G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �D�U�W�L�F�O�H���� �O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�
�� �S�R�X�U�U�D��
�r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�
���R�X�� �V�H�O�R�Q�� �X�Q��
�U�H�F�X�O�
���R�X���X�Q���U�H�W�U�D�L�W�
���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���F�H�O�X�L���F�L������

-�� �O�R�U�V�T�X�¶�L�O�� �V�¶�D�J�L�W���� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �O�L�P�L�W�U�R�S�K�H�V���� �G�H��
�F�U�p�H�U���X�Q�H���K�D�U�P�R�Q�L�H���G�X���I�U�R�Q�W���X�U�E�D�L�Q���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���V�¶�L�Q�V�q�U�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��������

-�� �S�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p� � �D�X� � �S�O�D�Q�� �G�H��
� ]� R� Q� D� J� H� � � H� Q� � � Y� H� U� W� X� � � G� H� � � O� ¶� D� U� W� L� F� O� H� � � /� �� � � �� �� �� �� �� �� � � G� X� � � F� R� G� H� � � G� H� � � O� ¶� X� U� E� D� Q� L� V� P� H� � � �� � � Y� R� L� U� �
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���*�p�Q�p�U�D�O�H�V������

-�� �S�R�X�U���G�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�����O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H������

�'�H�V�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �D�X�������������� ���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �Y�R�L�H�V�� �H�W�� �H�P�S�U�L�V�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�����S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������

-�� �G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q�V���E�R�U�G�p�V���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���Y�R�L�H�V�
�����O�D���U�q�J�O�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���O�H���O�R�Q�J��
�G�H���O�D���Y�R�L�H�
�� �T�X�L���F�R�P�S�R�U�W�H���O�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H���X�Q�L�W�p���G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���E�k�W�L�H������ �O�H���O�R�Q�J�� �G�H�V��
�D�X�W�U�H�V���Y�R�L�H�V�����L�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V���I�L�[�p���G�H���U�q�J�O�H���G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q����

� '� D� Q� V� � � O� H� � � F� D� V� � � G� H� V� � � O� L� P� L� W� H� V� � � V� p� S� D� U� D� W� L� Y� H� V� � � E� R� U� G� D� Q� W� � � G� H� V� ��W�H�U�U�D�L�Q�V�� �F�O�D�V�V�p�V�� �H�Q�� �$�Y���� �X�Q�� �U�H�F�X�O��
�G�¶�D�X���P�R�L�Q�V���������P�q�W�U�H�V���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���U�H�V�S�H�F�W�p���H�Q�W�U�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H�� �O�D���]�R�Q�H��
�$�Y�����$���G�p�I�D�X�W���G�¶�X�Q�H���D�X�W�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�����F�H���U�H�F�X�O���S�H�X�W���r�W�U�H���U�p�G�X�L�W���j�������P�q�W�U�H�V���P�L�Q�L�P�X�P���G�D�Q�V��
�O�H�� �F�D�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�p���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�� ���V�D�Q�V��
�F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�� �Q�R�X�Y�H�D�X������ �'�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�G�P�L�V�H�V��
� S� R� X� U� � � O� H� V� � � D� Q� Q� H� [� H� V� �� � � j� � � F� R� Q� G� L� W� L� R� Q� � � T� X� H� � � O� H� � � S� U� R� M� H� W� � � Q� H� � � J� p� Q� q� U� H� � � R� X� � � Q� H� � � F� U� p�p�� �S�D�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X��
�O�R�J�H�P�H�Q�W����

��
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�8�E���±������������ �&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�V���G�H�V���I�D�o�D�G�H�V�����G�H�V���W�R�L�W�X�U�H�V���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��
�H�W���G�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V��

�������������� �3�U�L�Q�F�L�S�H�V���J�p�Q�p�U�D�X�[��

�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[���V�X�L�Y�D�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���U�H�V�S�H�F�W�p�V�������K�D�U�P�R�Q�L�H���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V����
�I�R�U�P�H�V�� �H�W�� �F�R�X�O�H�X�U�V�� �H�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�����P�D�W�p�U�L�D�X�[���� �S�H�Q�W�H�� �G�H��
�W�R�L�W�V�����p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���W�R�L�W�X�U�H������

��
�7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�V�� �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H��
�D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���V�L���H�O�O�H�V���V�¶�L�Q�V�q�U�H�Q�W���K�D�U�P�R�Q�L�H�X�V�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���S�D�\�V�D�J�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W����
��
�&�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �O�¶�p�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�
�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �T�X�H��
�W�R�X�W�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�X�U���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V�
���H�W���G�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�
���H�[�L�V�W�D�Q�W�V�
�����U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q����
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����«������
�/�H�V�� �F�O�{�W�X�U�H�V���� �O�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V�� �D�Q�Q�H�[�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���P�r�P�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H�� �G�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���D�Y�H�F��
�O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H����
��
�/�H�V�� �F�D�S�W�H�X�U�V�� �V�R�O�D�L�U�H�V�� ���S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�w�T�X�H�V�� �H�W���R�X�� �W�K�H�U�P�L�T�X�H�V���� �V�R�Q�W�� �D�X�W�R�U�L�V�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�O�D�Q��
�G�H�� �W�R�L�W�X�U�H�� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �K�D�U�P�R�Q�L�H�X�V�H�P�H�Q�W�� �G�L�V�S�R�V�p�V���G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H���G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
��

� /�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H���U�H�]� ��G�H���F�K�D�X�V�V�p�H���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���V�L�W�X�p�� �D�X���G�H�V�V�X�V���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���U�X�H���O�H���S�O�X�V��
�K�D�X�W�����G�D�Q�V���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�¶�H�P�S�U�L�V�H���D�X���V�R�O���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q������
��

�������������� �)�D�o�D�G�H�V��

�3�R�X�U���W�R�X�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�V������
-�� �O�
�H�P�S�O�R�L�� �j�� �Q�X�� �H�Q�� �S�D�U�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�V�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W�� �j��

�r�W�U�H���U�H�F�R�X�Y�H�U�W�V����
-�� �O�H�V���H�Q�G�X�L�W�V���I�D�Q�W�D�L�V�L�H����
-�� �W�R�X�W���S�D�V�W�L�F�K�H���G�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�O�D�J�H���H�W���G�H���P�D�W�p�U�L�D�X�[����
-�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�W�p�U�L�D�X�[���S�U�p�F�D�L�U�H�V�����G�H���G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q���R�X���G�H���U�p�F�X�S�p�U�D�W�L�R�Q����

�/�
�D�V�S�H�F�W���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���U�H�V�S�H�F�W�p���O�R�U�V���G�
�X�Q�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���� �/�H�V��
�I�D�o�D�G�H�V���H�Q���S�L�H�U�U�H���G�H���W�D�L�O�O�H���Q�H���G�R�L�Y�H�Q�W���S�D�V���r�W�U�H���H�Q�G�X�L�W�H�V���Q�L�� �U�H�M�R�L�Q�W�R�\�p�H�V���D�X���F�L�P�H�Q�W���� �Q�L��
�S�H�L�Q�W�H�V����

��

�������������� �7�R�L�W�X�U�H�V��

�/�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �Q�H�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�D�V�� �D�X�[�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�Q�H�[�H�V�
�� �H�W��
�Y�p�U�D�Q�G�D�V�����Q�L���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�
����
��
�(�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���E�k�W�L�����O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���D�G�P�L�V���V�R�Q�W������

-�� �W�X�L�O�H�V���G�H�P�L���U�R�Q�G�H����
-�� �D�U�G�R�L�V�H�V�����R�X���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�¶�D�V�S�H�F�W���V�L�P�L�O�D�L�U�H������

��
�/�H�V���W�R�L�W�X�U�H�V���W�H�U�U�D�V�V�H�
���R�X���H�Q���F�R�X�U�E�H���S�R�X�U�U�R�Q�W���r�W�U�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�¶�X�Q�H���E�R�Q�Q�H��
�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������
��
�'�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �H�W�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�� �W�R�L�W�X�U�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�G�P�L�V���S�R�X�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�L���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q�W���S�D�U���O�H�X�U���T�X�D�O�L�W�p���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�����]�L�Q�F�����W�R�L�W�X�U�H���Y�p�J�p�W�D�O�L�V�p�H����
�Y�H�U�U�H�����E�D�F���D�F�L�H�U�����F�X�L�Y�U�H�����«�����R�X���S�D�U���G�H�V���F�K�R�L�[���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[�� �T�X�L���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H��
�G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H�����'�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���F�D�V���O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���H�P�S�O�R�\�p�V���S�R�X�U��



�&�R�P�P�X�Q�H���G�H���&�R�X�I�I�p���� �� �5�q�J�O�H�P�H�Q�W���p�F�U�L�W��
� � � � � 0� R� G� L� I� L� F� D� W� L� R� Q� �� Q� ƒ� �� �� �

� � � �

������
�� ��

� O� D� � � W� R� L� W� X� U� H� � � G� H� Y� U� R� Q� W� � � r� W� U� H� � � D� G� D� S� W� p� V� � � j� � � O� ¶� D� U� F� K� L� W� H� F� W� X� U� H� � � G� X� � � S� U� R� M� H� W� � � H� W� � � J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�Q�H�� �E�R�Q�Q�H��
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���j���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
��

�������������� �&�O�{�W�X�U�H�V��

�/�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���H�W���O�H�V���S�R�U�W�D�L�O�V���G�H�Y�U�R�Q�W���V�¶�L�Q�W�p�J�U�H�U���D�X���S�D�\�V�D�J�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q��
� W� H� U� P� H� V� � � G� H� � � F� R� O� R� U� L� V� �� � � G� ¶� D� V� S� H� F� W� V� � � G� H� V� � � P� D� W� p� U� L� D� X� [� � � H� W� � � G� H� � � K� D� X� W� H� X� U� V� �� � � H� W� � � S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�D��
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�
�� �H�W�� �G�H�V���H�V�S�D�F�H�V�� �O�L�E�U�H�V�
�� �G�H�� �O�D��
�S�U�R�S�U�L�p�W�p���H�W���G�H�V���O�L�H�X�[���D�Y�R�L�V�L�Q�D�Q�W�V������
�/�H�V�� �F�O�{�W�X�U�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�H�V�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� ���K�D�L�H�V�� �H�W��
�E�R�L�V�H�P�H�Q�W�V������
�'�D�Q�V�� �O�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�
���� �L�O�� �S�R�X�U�U�D�� �r�W�U�H�� �G�H�P�D�Q�G�p�� �D�X�[��
�D�P�p�Q�D�J�H�X�U�V���H�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�V���T�X�H���O�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���O�¶�H�V�S�U�L�W���L�Q�L�W�L�D�O���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q������
��
�6�R�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�V������

�x�� �O�H�V���I�L�O�H�W�V���H�W���I�L�O�P�V���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V����
�x�� �O�H�V���E�k�F�K�H�V����
�x�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �j�� �Q�X�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j�� �r�W�U�H�� �U�H�F�R�X�Y�H�U�W�V�� ���G�H�� �W�\�S�H���E�U�L�T�X�H�V��
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���j���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���T�X�H���F�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���V�R�L�H�Q�W��
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�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �V�¶�L�P�S�O�D�Q�W�H�U�� �j�� �X�Q�H�� �G�L�V�W�D�Q�F�H��
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�W�\�S�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H��
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�/�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���L�P�S�O�D�Q�W�p�V������
-�� �V�R�L�W���V�X�U���O�D���O�L�P�L�W�H���V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H��������
-�� �V�R�L�W���j���X�Q�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���P�L�Q�L�P�D�O�H���G�H�������P�q�W�U�H�V���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V������
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�'�H�V�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �D�X�������������� ���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �Y�R�L�H�V�� �H�W�� �H�P�S�U�L�V�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V��� � � H� W� ��D�X�� ������������ ���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V��������

-�� �3�R�X�U�� �O�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �H�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �j�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�
�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �V�R�X�P�L�V� � � D� X� [� � � U� q� J� O� H� V� �
�G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�H�V���D�X���������������H�W������������������

-�� �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�¶�X�Q�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�
�� �Q�H�� �U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�V�� �P�D�U�J�H�V�� �G�H�� �U�H�F�X�O�
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�P�L�O�L�H�X�[�� �Q�D�W�X�U�H�O�V���� �G�H�V�� �S�D�\�V�D�J�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �L�Q�W�p�U�r�W���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H���� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H��
� R� X� � � p� F� R� O� R� J� L� T� X� H� �� � � V� R� L� W� � � G� H� � � O� ¶� H� [� L� V� W� H� Q� F� H� � � G� ¶� X� Q� H� � � H� [� S� O� R� L� W� D� W� L� R� Q� � � I� R� U� H� V� W� L� q� U�H���� �V�R�L�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V��
�Q�D�W�X�U�H�O�V���� �V�R�L�W���G�H���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���S�U�p�V�H�U�Y�H�U�� �R�X���U�H�V�W�D�X�U�H�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V�����V�R�L�W���G�H���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p��
�G�H���S�U�p�Y�H�Q�L�U���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�¶�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���G�H�V���F�U�X�H�V������
��
��

�&�$�5�$�&�7�Ê�5�(���'�8���6�(�&�7�(�8�5���1��

��
�(�O�O�H���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H���S�D�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H��������
-�� �G�H���W�H�U�U�D�L�Q�V���H�[�S�O�R�L�W�p�V���R�X���Q�R�Q���S�D�U���O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H������
-�� �G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����O�L�p�H�V���R�X���Q�R�Q���j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�J�U�L�F�R�O�H���R�X���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H����

����
�(�O�O�H���F�R�P�S�U�H�Q�G���O�H�V�������V�H�F�W�H�X�U�V���L�Q�G�L�F�p�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������
��
-�� ���©�� �1�I���ª������ �V�H�F�W�H�X�U���1�I�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j�� �G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V�� �L�V�V�X�V���G�¶�X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q�� �V�\�O�Y�L�F�R�O�H���� �G�R�W�p�V���R�X��

�Q�R�Q���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���D�X���V�H�Q�V���G�X���&�R�G�H���)�R�U�H�V�W�L�H�U��

-�� ���©�� �1l���ª������ �V�H�F�W�H�X�U�V�� �Q�D�W�X�U�H�O�V�� �j�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �U�p�F�U�p�D�W�L�Y�H�� �H�W�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �F�X�O�W�X�U�H�O���� �V�S�R�U�W�L�I�� �Y�R�L�U�H��

�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H��

-�� �©���1�Q���ª�������V�H�F�W�H�X�U���F�R�X�Y�U�D�Q�W���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���j���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���G�H���W�R�X�W�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���R�X��
�W�\�S�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�X�[��

-�� ���©���1�V���ª�������V�H�F�W�H�X�U���1�V���G�H�V�W�L�Q�p���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V���R�X���G�
�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���L�V�R�O�p�V�����V�W�D�W�L�R�Q���G�
�p�S�X�U�D�W�L�R�Q��
�G�X���E�R�X�U�J������

��
�/�D�� �]�R�Q�H�� �1�� �V�D�Q�V�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�G�L�F�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �D�X�[�� �S�D�U�W�L�H�V�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �V�W�U�L�F�W�H�P�H�Q�W�� �D�X�[��
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �R�X�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �H�W�� �D�X�[�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V� � � j� � �G�H�V� � � p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V� � �F�R�O�O�H�F�W�L� I�V� � �R�X� � � j� �
�G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����G�q�V���O�R�U�V���T�X�
�H�O�O�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V���D�Y�H�F���O�
�H�[�H�U�F�L�F�H���G�
�X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���D�J�U�L�F�R�O�H����
�S�D�V�W�R�U�D�O�H���R�X���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H���G�D�Q�V���O�
�X�Q�L�W�p���I�R�Q�F�L�q�U�H���R�•���H�O�O�H�V���V�R�Q�W���L�P�S�O�D�Q�W�p�H�V���H�W���T�X�
�H�O�O�H�V���Q�H���S�R�U�W�H�Q�W���S�D�V���D�W�W�H�L�Q�W�H��
�j���O�D���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���H�W���G�H�V���S�D�\�V�D�J�H�V����

� � � �
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�1�������$�5�7�,�&�/�(������ �8�6�$�*�(�6���(�7���$�)�)�(�&�7�$�7�,�2�1�6���'�(�6���6�2�/�6�����&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�6���(�7���$�&�7�,�9�,�7�e�6���,�1�7�(�5�'�,�7�(�6����

�1���±���������� �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�W���V�R�X�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�'�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �]�R�Q�H�� �1���� �V�R�Q�W�� �L�Q�W�H�U�G�L�W�H�V�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �V�R�X�V��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V���j���O�
�D�U�W�L�F�O�H�����������F�L���G�H�V�V�R�X�V����

�1���±���������� �8�V�D�J�H�V���H�W���D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���V�R�O�V���H�W���W�\�S�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

� '� D� Q� V� � � O� ¶� H� Q� V� H� P� E� O� H� � � G� H� � � O� D� � � ]� R� Q� H� � � 1� �� � � V� R� Q� W� � � L� Q� W� H� U� G� L� W� V� � � O� H� V� � � W� \� S� H� V� � � G� ¶� D� F� W� L� Y� L�W�p�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V��
�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�
�D�U�W�L�F�O�H�����������F�L���G�H�V�V�R�X�V����

�(�Q�� �]�R�Q�H�� �1�� ���V�H�F�W�H�X�U�V�� �L�Q�G�L�F�p�V�� �H�[�F�O�X�V������ �H�V�W�� �L�Q�W�H�U�G�L�W�H�� �O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�Q�Q�H�[�H�V���� �j��
�O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���S�L�V�F�L�Q�H�V���Q�R�Q���F�R�X�Y�H�U�W�H�V����

�6�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�V�����O�H�V���D�I�I�R�X�L�O�O�H�P�H�Q�W�V���H�W���H�[�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�X���V�R�O���j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H��
�F�H�X�[���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�L�p�V���R�X���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j������

-�� �X�Q�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����V�R�X�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���R�X���W�\�S�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�X�W�R�U�L�V�p���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U������

-�� �G�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�X���G�H���U�p�V�H�D�X�[������

-�� � O� D� � � S� U� p� Y� H� Q� W� L� R� Q� � � G� H� V� � � Q� X� L� V� D� Q� F� H� V� � � V� R� Q� R� U� H� V� � � G� D� Q� V� � � O� H� V� � � ]� R� Q� H� V� � � G� H� � � E� U� X� L� W� �� L� Q� G�X�L�W�H�V�� �S�D�U�� �O�D��
� S� U� p� V� H� Q� F� H� � � G� H� � � O� ¶� D� X� W� R� U� R� X� W� H� � � $� �� �� � � R� X� � � O� D� � � 5� '� � � �� �� �� �� � � V� R� X� V� � � U� p� V� H� U� Y� H� � � T� X� 
� L� O� V� � � V�R�L�H�Q�W��
�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V���D�Y�H�F���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

-�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �Q�D�W�X�U�H�O�V�� �H�W��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�L�O�L�H�X�[�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�T�X�r�W�H��� R� X� � � j� � � X� Q� �
�U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�¶�X�Q���p�F�R�V�\�V�W�q�P�H��

��

�1�������$�5�7�,�&�/�(������ �7�<�3�(�6�� �'�¶�$�&�7�,�9�,�7�e�6�� �(�7�� �&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�6�� �6�2�8�0�,�6�(�6�� �¬�� �'�(�6�� �&�2�1�'�,�7�,�2�1�6��

�3�$�5�7�,�&�8�/�,�Ê�5�(�6����

�/�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H�V�� �Q�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �Q�L�� �S�R�U�W�H�U�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�� �j��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �Q�L�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �H�W�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���� �Q�L�� �j�� �O�D��
�V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�� �G�H�V�� �V�L�W�H�V���� �P�L�O�L�H�X�[�� �Q�D�W�X�U�H�O�V���� �]�R�Q�H�V�� �K�X�P�L�G�H�V�� �H�W�� �S�D�\�V�D�J�H�V���� �(�O�O�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W��
�U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����

�1���±���������� �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�W���V�R�X�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�'�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H���1���H�W���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���L�Q�G�L�F�p�V���j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���V�H�F�W�H�X�U���1�Q����

�6�R�Q�W���D�G�P�L�V���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���1���j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���V�H�F�W�H�X�U���1�Q������

�‡�� �/�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�
�� �H�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��� Q� p� F� H� V� V� D� L� U� H� V� � � j� � � G� H� V� � � ©� �� p� T� X� L� S� H� P� H� Q� W� V� � � G� ¶� L� Q� W� p� U� r� W� �
�F�R�O�O�H�F�W�L�I���R�X���j���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���ª�
���j���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q������

o�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �R�X��
�T�X�¶�L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V�� �S�R�Q�F�W�X�H�O�V�� ���V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�R�P�S�D�J�H���� �F�K�k�W�H�D�X��
�G�¶�H�D�X���� �D�Q�W�H�Q�Q�H�V�� �G�H�� �W�p�O�p�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �U�H�O�D�L�V�� �K�H�U�W�]�L�H�Q���� �O�L�J�Q�H�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �R�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�H�X�U�� �G�
�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p����
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D��
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�I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���P�r�P�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���D�Y�H�F��
�O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H����
��
�/�H�V�� �F�D�S�W�H�X�U�V�� �V�R�O�D�L�U�H�V�� ���S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�w�T�X�H�V�� �H�W���R�X�� �W�K�H�U�P�L�T�X�H�V���� �V�R�Q�W�� �D�X�W�R�U�L�V�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�O�D�Q��
�G�H�� �W�R�L�W�X�U�H�� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �K�D�U�P�R�Q�L�H�X�V�H�P�H�Q�W�� �G�L�V�S�R�V�p�V���G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H���G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
��

�������������� �)�D�o�D�G�H�V��

�3�R�X�U���W�R�X�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�V������
-�� �O�
�H�P�S�O�R�L�� �j�� �Q�X�� �H�Q�� �S�D�U�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�V�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W�� �j��

�r�W�U�H���U�H�F�R�X�Y�H�U�W�V����
-�� �O�H�V���H�Q�G�X�L�W�V���I�D�Q�W�D�L�V�L�H����
-�� �W�R�X�W���S�D�V�W�L�F�K�H���G�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�O�D�J�H���H�W���G�H���P�D�W�p�U�L�D�X�[����
-�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�W�p�U�L�D�X�[���S�U�p�F�D�L�U�H�V�����G�H���G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q���R�X���G�H���U�p�F�X�S�p�U�D�W�L�R�Q����

�/�
�D�V�S�H�F�W���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���U�H�V�S�H�F�W�p���O�R�U�V���G�
�X�Q�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���� �/�H�V��
�I�D�o�D�G�H�V���H�Q���S�L�H�U�U�H���G�H���W�D�L�O�O�H���Q�H���G�R�L�Y�H�Q�W���S�D�V���r�W�U�H���H�Q�G�X�L�W�H�V���Q�L�� �U�H�M�R�L�Q�W�R�\�p�H�V���D�X���F�L�P�H�Q�W���� �Q�L��
�S�H�L�Q�W�H�V����

� � � �
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�������������� �7�R�L�W�X�U�H�V��

�/�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �Q�H�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�D�V�� �D�X�[�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�Q�H�[�H�V�
�� �H�W��
�Y�p�U�D�Q�G�D�V�����Q�L���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�
����
��
�(�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���E�k�W�L�����O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���D�G�P�L�V���V�R�Q�W������

-�� �W�X�L�O�H�V���G�H�P�L���U�R�Q�G�H����
-�� �D�U�G�R�L�V�H�V�����R�X���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�¶�D�V�S�H�F�W���V�L�P�L�O�D�L�U�H������

��
�/�H�V���W�R�L�W�X�U�H�V���W�H�U�U�D�V�V�H�
���R�X���H�Q���F�R�X�U�E�H���S�R�X�U�U�R�Q�W���r�W�U�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�¶�X�Q�H���E�R�Q�Q�H��
�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������
��
�'�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �H�W�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�� �W�R�L�W�X�U�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�G�P�L�V���S�R�X�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�L���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q�W���S�D�U���O�H�X�U���T�X�D�O�L�W�p���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�����]�L�Q�F�����W�R�L�W�X�U�H���Y�p�J�p�W�D�O�L�V�p�H����
�Y�H�U�U�H�����E�D�F���D�F�L�H�U�����F�X�L�Y�U�H�����«�����R�X���S�D�U���G�H�V���F�K�R�L�[���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[�� �T�X�L���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H��
�G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H�����'�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���F�D�V���O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���H�P�S�O�R�\�p�V���S�R�X�U��
� O� D� � � W� R� L� W� X� U� H� � � G� H� Y� U� R� Q� W� � � r� W� U� H� � � D� G� D� S� W� p� V� � � j� � � O� ¶� D� U� F� K� L� W� H� F� W� X� U� H� � � G� X� � � S� U� R� M� H� W� � � H� W� � � J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�Q�H�� �E�R�Q�Q�H��
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���j���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
��

�������������� �&�O�{�W�X�U�H�V��

�/�H�V�� �F�O�{�W�X�U�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W���V�¶�K�D�U�P�R�Q�L�V�H�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �E�k�W�L�� �H�W�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Y�p�J�p�W�D�O��
�H�W�� �W�H�Q�L�U�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� ���K�D�L�H�V�� �H�W�� �E�R�L�V�H�P�H�Q�W�V������ �/�H�V��
�F�O�{�W�X�U�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V�� �G�H�� �W�D�O�X�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�V���� �G�H�� �K�D�L�H�V�� �Y�p�J�p�W�D�O�H�V�� �G�¶�H�V�V�H�Q�F�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V��
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�V���R�X���O�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���J�U�L�O�O�D�J�p�H�V���j���O�D�U�J�H���P�D�L�O�O�H���V�R�Q�W���j���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�U����

� /� H� V� � � F� O� {� W� X� U� H� V� � � G� R� L� Y� H� Q� W� � � U� H� V� S� H� F� W� H� U� � � O� H� V� � � S� O� D� Q� W� D� W� L� R� Q� V� � � H� [� L� V� W� D� Q� W� H� V� � � G� H� � � T� X�D�O�L�W�p�� ���K�D�L�H�V�� �H�W��
�E�R�L�V�H�P�H�Q�W�V������
�6�R�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�V������

�x�� �O�H�V���I�L�O�H�W�V���H�W���I�L�O�P�V���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V����
�x�� �O�H�V���E�k�F�K�H�V����
�x�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �j�� �Q�X�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j�� �r�W�U�H�� �U�H�F�R�X�Y�H�U�W�V�� ���G�H�� �W�\�S�H���E�U�L�T�X�H�V��

�F�U�H�X�V�H�V�����S�D�U�S�D�L�Q�J�V�«������
�x�� �O�H�V���S�O�D�T�X�H�V���S�U�p�I�D�E�U�L�T�X�p�H�V���H�Q���E�p�W�R�Q���R�X���F�L�P�H�Q�W����
�x�� �O�H�V�� �S�D�Q�Q�H�D�X�[�� �G�H�� �E�R�L�V���� �O�R�U�V�T�X�¶�L�O�V�� �V�R�Q�W�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�V�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �R�X�� �H�Q�� �U�H�F�X�O��

�G�H���F�H�O�O�H�V���F�L���R�X���O�H���O�R�Q�J���G�H�V���D�X�W�U�H�V���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V����
�x�� �O�D�� �E�U�D�Q�G�H���� �O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H�� �H�V�W�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�H�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �R�X�� �H�Q�� �U�H�F�X�O�� �G�H�� �F�H�O�O�H�V���F�L��

�R�X���O�H���O�R�Q�J���G�H�V���D�X�W�U�H�V���H�P�S�U�L�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V����
��
�&�O�{�W�X�U�H�V�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�H�V�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V���� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �R�X�� �S�U�L�Y�p�H�V���� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �R�X��
�S�U�R�M�H�W�p�H�V�����R�X�Y�H�U�W�H�V���j���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���R�X���H�Q���U�H�F�X�O���G�H���F�H�O�O�H�V���F�L��������
��
�/�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���G�H�Y�U�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���X�Q�H���K�D�X�W�H�X�U���P�D�[�L�P�D�O�H���W�R�W�D�O�H���G�H�������������P�q�W�U�H������
��
�/�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V��������

-�� �V�R�L�W���G�¶�X�Q���J�U�L�O�O�D�J�H���H�Q���S�D�Q�Q�H�D�X�[���U�L�J�L�G�H�V�����p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�R�X�E�O�p�H���G�¶�X�Q�H���K�D�L�H���Y�L�Y�H��
�G�¶�H�V�V�H�Q�F�H�V���O�R�F�D�O�H�V����

-�� �V�R�L�W���G�¶�X�Q�H���F�O�{�W�X�U�H���S�O�H�L�Q�H���G�H�������������P���P�D�[�L�P�X�P���V�X�U�P�R�Q�W�p�H���G�¶�X�Q�H���J�U�L�O�O�H���V�L�P�S�O�H���j��
�E�D�U�U�H�D�X�G�D�J�H���Y�H�U�W�L�F�D�O���H�Q���P�p�W�D�O���S�H�L�Q�W�����G�¶�X�Q���J�U�L�O�O�D�J�H���R�X���G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V���H�Q���E�R�L�V�����3�9�&����
�«����

��
�&�O�{�W�X�U�H�V�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�H�V�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �H�P�S�U�L�V�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V��
�V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V�
��������
��
�/�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���G�H�Y�U�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���X�Q�H���K�D�X�W�H�X�U���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H�������P�q�W�U�H�V����
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�/�D�� �F�O�{�W�X�U�H�� �V�H�U�D�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�R�V�p�H�� �G�¶�X�Q�� �J�U�L�O�O�D�J�H���� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �U�H�S�R�V�H�U�� �V�X�U�� �X�Q��
� V� R� X� E� D� V� V� H� P� H� Q� W� � � G� ¶� X� Q� H� � � K� D� X� W� H� X� U� � � P� D� [� L� P� D� O� H� � � G� H� � � �� �� �� �� � � P� �� � � G� R� X� E� O� p� � � R� X� � � Q� R� Q� � � G� ¶�X�Q�H�� �K�D�L�H�� �Y�L�Y�H��
�F�R�P�S�R�V�p�H���G�¶�H�V�V�H�Q�F�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����/�H���W�R�X�W���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���H�[�F�p�G�H�U�������P����
�(�Q�� �O�L�P�L�W�H�V�� �V�p�S�D�U�D�W�L�Y�H�V�
�� �Y�L�V�L�E�O�H�V�� �G�X�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�F�� ���Y�R�L�H�V�� �H�W�� �H�P�S�U�L�V�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V������ �X�Q��
�H�I�I�R�U�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H���U�D�F�F�R�U�G�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�D���F�O�{�W�X�U�H���H�Q���I�D�o�D�G�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V�H�U�D���U�H�F�K�H�U�F�K�p������
��
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V����
��
�'�H�V�� �K�D�X�W�H�X�U�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H�V�� �R�X�� �L�P�S�R�V�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �F�D�V��
�V�X�L�Y�D�Q�W�V������

-�� �S�R�X�U���O�H�V���S�L�O�L�H�U�V���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�R�U�W�D�L�O����
-�� �S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���V�H�P�E�O�D�E�O�H�V���D�X�[�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V��

�R�X���D�X�[���F�O�{�W�X�U�H�V���Y�R�L�V�L�Q�H�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���p�G�L�I�L�p�H�V������
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Annexe 1 : Liste des espèces autochtones préconisées pour les plantations à réaliser 

��

Pour le choix des espèces, il conviendra de privilégier des essences locales (graines ou boutures originaires du 
Massif Armoricain et/ou du Massif Sud Parisien). La végétation indigène est privilégiée car bien adaptée aux 
conditions climatiques et aux caractéristiques des sols, garantissant ainsi une bonne capacité de croissance et 
de résistance aux maladies.  

Parmi l’éventail des espèces locales, un choix réfléchi permettra de privilégier une certaine diversité, en 
proposant au niveau d’un même aménagement des arbres d'alignement, des arbres fruitiers ou de boisement, 
des arbustes d’essences différentes pour constituer des haies mixtes. Plus la diversité des espèces plantées est 
grande, plus l’offre de milieux naturels le sera également, garantissant une certaine richesse spécifique de la 
biodiversité. 
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Annexe 2 : Liste des espèces invasives 

(Source : CBN Brest, Val’hor, 2017), GT IBMA) 
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Annexe 3 : Liste des bâtiments pouvant faire l’objet d’un changement de destination  
en zones agricole ou naturelle 
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